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Cette première partie présente l’état des lieux en matière d’emploi des activités retenues pour analyse dans le 
T³VMQ²XVI�HI�Pƶ³XYHIc�

 > PE�ǻPM²VI�MRHYWXVMIPPI�QSXIYV�HSRX�PE�ǻPM²VI�MRHYWXVMIPPI�HI�TVSHYGXMSR�HIW�GIPPYPIW�HI�FEXXIVMIW�HI�XVEGXMSR�c 

 > PIW�WIVZMGIW�HI�PƶEYXSQSFMPIc 

 > PE�ǻPM²VI�HƶETTVSZMWMSRRIQIRX�³RIVK³XMUYIc 

 > le réseau de charge pour les véhicules électriques.

Automobile

Énergie

1IW� MRJSVQEXMSRW� TV³WIRX³IW� TSYV� PE� ǻPM²VI� QSXIYV� SRX�� EY� TV³EPEFPI�� JEMX� PƶSFNIX� HƶYR� XVEZEMP� HI� GSPPIGXI� IX� HI�
consolidation à travers une base de données exhaustive et détaillée recensant l’ensemble des établissements 
HI�PƶMRHYWXVMI�EYXSQSFMPI�MRXIVZIRERX�HERW�PE�ǻPM²VI�QSXIYV�WYV�PI�XIVVMXSMVI�JVER±EMW�

5VSHYGXIYVWc
Transport et distribution
Construction électrique
BTP

 > 27 000 emplois dans les énergies fossiles, dont 17.000 dans 
les stations-service

 > 378 000 emplois dans l’électrique chez un nombre d’acteurs 
très restreint (5 majeurs)

 > Inconnue sur le volume d’emplois dans les Infrastructures de 
recharge

Filière moteur
Constructeurs
Fournisseurs de rang 1
Fournisseurs de rang 2

Services de l'auto
Contôle technique
Réparation

 > 136 établissements HI�PE�ǻPM²VI�ncQSXIYVc~

 > 70 000 emplois en 2018 dans les secteurs de la R&D, de la 
production et des services à l’industrie.

 > Une base de données constituée établissement par 
établissement sur la base d’informations de terrain.

 > 5SYV� PIW� WIVZMGIWc �� YRI� ETTVSGLI� ǻPM²VI� ZME� YRI� EREP]WI�
prospective du CNPA
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>>1 LA FILIÈRE INDUSTRIELLE MOTEUR
1ƶ³XEX�HIW�PMIY\�UYI�RSYW�TV³WIRXSRW�MGM�WƶETTYMI�WYV�YRI�VIZYI�I\LEYWXMZI�HI�PƶSVKERMWEXMSR�HI�PE�ǻPM²VI�QSXIYV�IX�
HI�PƶIQTPSM�UYM�GSRWXMXYI�GIXXI�ǻPM²VI�IR�+VERGI�

Nous avons procédé à une consolidation des informations dans une base de données pour chacun des sites 
IX�SY� ³XEFPMWWIQIRX� HI� PE� ǻPM²VI� QSXIYV� IR� +VERGI�� &Y� XSXEP�� RSXVI� FEWI� HI� HSRR³IW� IWX� GSRWXMXY³I� HI� ����
établissements. Précisons cependant que 3 sites ont fermé sur la période de l’étude (Ford Aquitaine, Delphi La 
Rochelle, Metaltemple). 

5SYV�GLEUYI�³XEFPMWWIQIRX��RSYW�EZSRW�H³ǻRM��SYXVI�WE�VEMWSR�WSGMEPI�IX�WSR�KVSYTI�HƶETTEVXIRERGIc��WSR�VERK��
la région dans laquelle il est localisé, son degré d’exposition au changement de technologie moteur (de 1 à 4), sa 
famille d’activité, les métiers présent (R&D, production, fonctions support), s’il est engagé dans une stratégie de 
HMZIVWMǻGEXMSR�

Les données sociales rassemblées par établissement sont issues des bilan sociaux produits par les entreprises 
en 2019 et d’entretiens lorsque l’accès aux documents faisaient défaut.

Dans quelques cas, nous avons procédés par extrapolation sur la base de données antérieures, de données 
publiques communiquées par l’entreprise ou sur la base de références sectorielles. 

�SRX�EMRWM�VIGIRW³IW��PIW�HSRR³IW�WYMZERXIWc��IQTPSM�TIVQERIRX��GEX³KSVMIW�HƶIQTPSM��MRX³VMQ�QS]IR��IǺIGXMJ�ª�
plus de 55 ans, prévisions d’emploi ou tendance de l’emploi à 5 ans.

Les données présentées dans cette première partie sont issues du traitement de cette base de données.

1.1 VISION GLOBALE DE L’EMPLOI DANS LA FILIÈRE MOTEUR

On dénombre près de 54 200 emplois inscrits (c’est-à-dire hors intérimaires) en 2019, sur 121 sites (450 personnes 
en moyenne). 

À ce volume il faut ajouter 8 500 emplois intérimaires pour plus de 70 sites pour lesquels nous disposons de 
l’information, soit un total par extrapolation à l’ensemble du panel de l’ordre de 15 000 intérimaires, portant ainsi 
l’emploi total en 2019 à 70 000 personnes. 

(I�TERIP�IWX�HSQMR³�TEV�PIW�GSRWXVYGXIYVW�IX�PIW�³UYMTIQIRXMIVWc��

 > ���WMXIW�GSRWXVYGXIYVW�XVYWXIRX�PE�QSMXM³�HIW�IǺIGXMJW�MRWGVMXW�c �

 > PE�QSMXM³�HIW�WMXIW�WSRX�IR�VERK����VITV³WIRXERX�TV²W�HI���c	�HIW�IQTPSMW��

1IW� IǺIGXMJW� UYI� RSYW� EZSRW� V³TIVXSVM³W� WYV� GIW� EGXIYVW� HI� TVIQMIV� TPER� VITV³WIRXIRX� YR� UYEVX� HIW� IǺIGXMJW�
GSRWXVYGXIYVW�IX�³UYMTIQIRXMIVW�HI�PE�ǻPM²VI���ERW�TV³XIRHVI�ª�PƶI\LEYWXMZMX³��SR�TIYX�GSRWMH³VIV�UYI�GƶIWX�YR�FSR�
MRHMGEXIYV�HY�TSMHW�HY�KVSYTI�QSXSTVSTYPWIYV�,25��HERW�PE�ǻPM²VI�EYXSQSFMPI��

1IW����WMXIW�HI�WSYW�XVEMXERXW�HI�RSXVI�TERIP��TIWERX�TV²W�HI��c����IQTPSMW��WSYW�IWXMQIRX�TVSFEFPIQIRX� PE�
V³EPMX³�HI�PƶEGXMZMX³�GLI^�PIW�VERKW���IX�TPYW��HSRX� PIW�GPMIRXW�IX�TVSHYMXW�WSRX�HMZIVWMǻ³W�IR�HILSVW�HI�PE�ǻPM²VI�
EYXSQSFMPI��.P�IWX�EMRWM�HMǽGMPI�HI�VEXXEGLIV�PE�XSXEPMX³�HIW�³XEFPMWWIQIRXW�HI�GIW�EGXIYVW�ª�PE�WIYPI�ǻPM²VI�,25�

1.2 CATÉGORIES PROFESSIONNELLES ET PYRAMIDE DES ÂGES

�æŞ±ųƋĜƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�Ş±ų�Ï±ƋæčŅųĜåŸ�Ú±ĹŸ�Ĭ±�ĀĬĜìųå�ĵŅƋåƚų�åĹ�ƖǈŎĿ

22%

27%

51%

IC

ETAM

Ouvrier

1IW�SYZVMIVW�VITV³WIRXIRX���c	�HI�PƶIQTPSM�HI�PE�ǻPM²VI�QSXIYV��WSMX�ª�TIMRI�TPYW�UYI�PE�QSMXM³�

Les activités de services (fonctions support, administration, commerce) et de R&D contribuent à situer les niveaux 
d’emploi dans les catégories Employés, Techniciens et Administratifs (ETAM) et Ingénieurs et Cadres (IC) entre 
��c	�IX���c	�
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(IXXI�TSTYPEXMSR�TV³WIRXI�YR�TVSǻP�¬K³cGSQQI�PI�QSRXVI�PE�T]VEQMHI�HIW�¬KIW�GM�HIWWSYW�

22%
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51%
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ETAM

Ouvrier
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Catégories d'âge

287 000

14 000 14 000

63 000

TRANSPORTPRODUCTION DISTRIBUTION FOURNITURE 
ET ACTEURS
DE MARCHE

En ETP directs et indirects
378 000 emplois

{Ƽų±ĵĜÚå�ÚåŸ�¶čåŸ�Úå�Ĭ±�ĀĬìųå�ĵŅƋåƚų�åĹ�ƖǈŎĿ

1IW����ERW�IX�TPYW�VITV³WIRXIRX�PI�TPYW�KVSW�GSRXMRKIRX�HI�WEPEVM³W���c	��IX�PE�QSMXM³�HI�PƶIǺIGXMJ�E�TPYW�HI����ERW�

1.3 DES EMPLOIS PRINCIPALEMENT LOGÉS DANS DES GROUPES FRANÇAIS

-SVW�MRX³VMQ��PE�ǻPM²VI�QSXIYV�IQTPS]EMX��������WEPEVM³W�WSYW�GSRXVEX�IR�������V³TEVXMW�HI�PE�JE±SR�WYMZERXI�WIPSR�
PI�VERKc��

 > ��c	�HIW�IQTPSMW�GLI^�PIW�GSRWXVYGXIYVW��������WEPEVM³W�c 

 > ��c	�HIW�IQTPSMWcGLI^�PIW�³UYMTIQIRXMIVW�VERKW���IX����������WEPEVM³W�c 

 > ��c	�HIW�IQTPSMWcGLI^�PIW�WSYW�XVEMXERXW�������WEPEVM³W���

 > 1E�+VERGI�IWX�PI�TVMRGMTEP�TE]W�HƶSVMKMRI�HIW�IQTPS]IYVWc��

 > ��c	�HIW�WEPEVM³W�PI�WSRX�EY�WIMR�HI�KVSYTIW�JVER±EMWc 

 > ��c	�HIW�WEPEVM³W�PI�WSRX�EY�WIMR�HI�KVSYTIW�EPPIQERHWc 

 > �c	�HIW�WEPEVM³W�PI�WSRX�EY�WIMR�HI�KVSYTIW�EQ³VMGEMRW�

Rang/Acteurs Nationalité Nb Site )ýţ�ƖǈŎĿ

Constructeur constructeur 22 24 821

PSA Français 10 12 843

Renault Français 6 9 287

Iveco Italien 1 1 285

Volvo Trucks Suédois 3 1 101

Rangs 1 & 2 équipementier ĂĿ 20 885

Valeo Français 10 5 237

Continental Automotive Allemand 6 3 021

Bosch Allemand 3 1 963

Faurecia Français 7 1 583

Tenneco Américain 8 1 298

Delphi Américain 3 1 195

AKWELL Français 1 1 489

Magna Autrichien 1 908

GMD Français 6 814

Novares Français 4 712

Liberty House Britannique 2 675

Sous-traitant sous-traitant 35 8 236
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1.4 RÉPARTITION DE L’EMPLOI MOTEUR AU SEIN DE LA CHAÎNE DE VALEUR

3SXVI�TERIP�GSQTSVXI�HMǺ³VIRXIW�GSRXVMFYXMSRW�EY�KVSYTI�QSXSTVSTYPWIYV�IX�PE�GLE¹RI�GMR³QEXMUYI�XVERWQMWWMSR���
avec également des activités liées à l’échappement / à la dépollution, ou à l’électronique et au contrôle moteur. 

��c	�HIW�WMXIW�HEZERXEKI�IR�IǺIGXMJW��VIP²ZIRX�HI�PE�Q³XEPPYVKMI��

  

Fortement négatif 
(22 sites)

Moyennement 
négaƟf 

(34 sites)

&ĂŝďůĞŵĞŶƚ�ŶĠŐĂƟĨ�
(10 sites)

7%

NUL (6 sites)
6%

Positif (15 sites)

43%

28%
16%

 

Normandie
6.6
28%

Hauts de France
2.2
9%

Île de France
2.0
8%

Grand Est

7%
1.5

Auvergne-Rhône-
Alpes
1.5
6%

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Nouvelle Aquitaine
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Les fonctions des sites

14 sites développent des activités de R&D�GSRWSPMHERX�EY�XSXEP�TV²W�HI��������IQTPSMW��EZIG��cGSRWXVYGXIYVW�
VITV³WIRXERX�TPYW�HI�PE�QSMXM³�HIW�IǺIGXMJW���PI�VIWXI�³XERX�PSGEPMW³�GLI^�PIW�³UYMTIQIRXMIVW�EMRWM�UYƶYRI�WXEVX�
up). Le champ des batteries est encore embryonnaire. 

1ƶIǺIGXMJ�HIW����WMXIW�H³HM³W�ª�PE�7�)�RI�VEWWIQFPI�TEW�XSYW�PIW�IQTPSMW�HI�PE�VIGLIVGLI�EY�WIMR�HI�PE�ǻPM²VIc��Wƶ]�
ajoutent des emplois R&D dans d’autres entités, assumant des fonctions plus larges (fonctions support, voire 
production).

2EPKV³�XSYX��WYV����WMXIW�TSYV��������IQTPSMW��WSMX���c	�HY�XSXEP��TSYV�PIWUYIPW�RSYW�MHIRXMǻSRW�PIW�JSRGXMSRW�HI�
l’entreprise, plus de la moitié (regroupant près des deux tiers des emplois) sont des sites de production sans R&D 
– et une minorité d’entre eux assument des fonctions support (FS) telles que le commercial, les achats ou les 
fonctions administratives. 

Cette proportion n’est pas nécessairement surprenante. Néanmoins, c’est une caractéristique des sites plus 
fragiles, mis en concurrence avec des usines en pays à plus faibles coûts de main-d’œuvre… et où se situent 
rarement les directions stratégiques. 
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1.5 RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

1IW�IRXVITVMWIW�HI�PE�ǻPM²VI�,25�WSRX�TV³WIRXIW�WYV�TVIWUYI�XSYX�PI�XIVVMXSMVI��EZIG�YRI�HIRWMX³�³UYMZEPIRXI�ª�GIPPI�
UYƶSR�SFWIVZI�WYV� PƶIRWIQFPI�HY�WIGXIYV�EYXSQSFMPI� GJ��GLETMXVI���c ��IPPIW�WSRX�IǺIGXMZIQIRX�FIEYGSYT�TPYW�
présentes sur l’arc nord-est.

Les 5 régions sélectionnées pour l’étude (Normandie, Hauts-de-France, Grand Est, Ile-de-France, Auvergne – 
7L¿RI�&PTIW��XVYWXIRX�PE�QSMXM³�HIW�WMXIW�IX�TV²W�HI�HIY\�XMIVW�HIW�IQTPSMW��EZIG�YRI�TEVX�XV²W�WMKRMǻGEXMZI�HI�
l’emploi chez les constructeurs.
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1.6 L’EFFECTIF DE LA FILIÈRE MOTEUR EST EN BAISSE TENDANCIELLE

�YV�TPYW�HƶYRI�QSMXM³�HIW�WMXIW�IX�IǺIGXMJW���RSYW�TSYZSRW�WYMZVI�PE�XIRHERGI�HI�PƶIQTPSM�WYV�PE�T³VMSHI������������

On peut rappeler que celle-ci s’est accompagnée d’un rebond d’activité mais d’une baisse de l’emploi. 

1ƶIQTPSM�HERW�PE�ǻPM²VI�EYXSQSFMPI�E�HMQMRY³�HI���ª��c	�IRXVI������IX������HSRR³IW�&((4����WYMZERX�TSRH³VEXMSR�
HI�PE�WSYW�XVEMXERGI�c�

 > PE�FEMWWI�E�³X³�TPYW�JSVXI�GLI^�PIW�GSRWXVYGXIYVW����c	���IX�HI����c	�HERW�RSXVI�TERIP�,25c 

 > IPPI�E�³X³�TPYW�GSRXIRYI�GLI^�PIW�³UYMTIQIRXMIVW���c	�IR�KPSFEPc ���c	�HERW�RSXVI�TERIP�c 

 > IX�TPYW�QSH³V³I�WYV�PIW�VERKW�����c	�WERW�TSYZSMV�HMWXMRKYIV�PE�WSYW�XVEMXERGI�EYXS�HIW�EYXVIW�H³FSYGL³Wc �
��c	�HERW�RSXVI�TERIP�,25��
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1.7 DES SITES INDUSTRIELS EXPOSÉS AU CHANGEMENT VERS L’ÉLECTRIFICATION

�ERW� WYVTVMWI�� PE� FEMWWI� HY� HMIWIP� IX� Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR� TVSKVIWWMZI� HIZVEMIRX� TIWIV� WYV� PƶEGXMZMX³� IX� PƶIQTPSM� HIW�
IRXVITVMWIW�HI�PE�ǻPM²VI�,25��

��c	�HIW�WMXIW�IX�IǺIGXMJW�WSRX�SVMIRX³W�HMIWIPc �IX�TV²W�HI�PE�QSMXM³�WMXIW�IX�IQTPSMW��WYV�PI�XLIVQMUYI��5V²W�HI���c	�
HIW�WMXIW���c	�HIW�IQTPSMW��JSRX�³KEPIQIRX�HIW�TM²GIW�TSYV�:*����c	�HIW�WMXIW�QEMW�WIYPIQIRX��c	�HIW�IQTPSMW��
travaillent pour le véhicule électrique. 

Plus d’un quart devraient être fortement impactés par l’évolution du mix (travaillant essentiellement pour le 
XLIVQMUYI���9RI�QSMXM³�HI�GIW�WMXIW�EQSVGIRX�YRI�HMZIVWMǻGEXMSR��RSXEQQIRX�ZIVW�PƶL]FVMHEXMSR�SY�Pƶ³PIGXVMUYIc �
mais il s’agit de sites constructeurs ou de gros équipementiers. 

1IW�WMXIW�HSRX�SR�GSRWMH²VI�UYƶMPW�HIZVEMIRX�´XVI�EǺIGX³W�JSVXIQIRX��QS]IRRIQIRX�SY�JEMFPIQIRX��IR�VSWI�WYV�
le graphique), sont également orientés thermique (une grande partie de sites fonderie). Ils sont un peu plus 
IRKEK³W�HERW�YRI�HMZIVWMǻGEXMSR��(ƶIWX�IRGSVI�TPYW�QEVUY³�TSYV�PE�HM^EMRI�UYM�HIZVEMIRX�´XVI�TIY�MQTEGX³W��

5IY�HI�WMXIW�WIVEMIRX�MRHMǺ³VIRXW�ª�Pƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\��

Une quinzaine (dont ceux orientés VE) y voient des opportunités. Ce sont pour beaucoup des sites constructeurs 
ou équipementiers.
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1.8 LES PERSPECTIVES À TROIS ANS POURSUIVENT LA TRAJECTOIRE BAISSIÈRE

Les tendances de l’emploi à un horizon 3 ans ont été renseignées pour plus de 80 sites dans notre base de 
HSRR³IW�IR�TSWMXMSRRERX�PIW�TIVWTIGXMZIW�WYV�YRI�LEYWWI��YRI�FEMWWI�SY�YRI�WXEFMPMX³�EXXIRHYI�HI�PƶIǺIGXMJ�

Ces tendances sont rarement précisées par les directions des établissement (seuls 1/3 d’entre eux produisent 
YRI�³ZEPYEXMSR�GLMǺV³I�HI�PƶIQTPSM��IX���WMXIW�H³GPEVIRX�RƶEZSMV�EYGYRI�ZMWMFMPMX³��

Nous n’avons quasiment pas de réponses à un horizon 4 à 5 ans, l’essentiel des orientations s’établissant à 3 ans.

)ERW� YRI� QENSVMX³� HIW� GEW�� PIW� XIRHERGIW� Q´QI� ª� GSYVX� XIVQI�� LSVW� IǺIX� (SZMH�� WSRX� TPYX¿X� ª� PE� FEMWWI��
TVSFEFPIQIRX�HI�QERM²VI�WMKRMǻGEXMZI�TSYV�YR�XMIVW�HIW�WMXIW�IX�IQTPSMW���

4R�VIXVSYZI�GIW�XIRHERGIW�HERW�PE�ZEVMEFPI�ncH]REQMUYI�HIW�WMXIWc~��IR�FEMWWI�TSYV�YRI�QSMXM³�HI�PE�WSM\ERXEMRI�
de réponses, en hausse pour un quart. 

5

15
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constructeur équipementier sous-traitant

Hausse

Stable

Baisse

%ƼĹ±ĵĜŧƚå�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ŠĹŅĵÆųå�Úå�ŸĜƋåŸš

Malgré tout, plus d’une vingtaine de sites représentant plus de 11 000 emplois voient des opportunités. Si on y 
VIXVSYZI�GIY\�TSWMXMSRR³W�HƶSVIW�IX�H³Nª�WYV�PI�Z³LMGYPI�³PIGXVMUYI��GIW�WMXIW�VITV³WIRXIRX�PIW�HMǺ³VIRXIW�JEQMPPIW�
HƶEGXMZMX³W�IX�GIVXEMRW�WSRX�EGXYIPPIQIRX�ncHMIWIPc~���.PW�SRX�XV²W�QENSVMXEMVIQIRX�IRKEK³�YRI�HMZIVWMǻGEXMSR��XIRERX�
compte de l’évolution du mix motorisation.

��YV�PE�WSM\ERXEMRI�HI�WMXIW�TSYV�PIWUYIPW�YR�ncHVMZIV�HI�PƶIQTPSMc~�E�³X³�MHIRXMǻ³��SR�SFWIVZIc��

 > que l’évolution du mix technologique dans l’évolution du moteur est le facteur majeur, pesant bien 
³ZMHIQQIRX�WYVXSYX�ª�PE�FEMWWIc �

 > QEMW�Pƶ³ZSPYXMSR�HY�TVSHYMX�NSYI�TSYV�YR�UYEVX�HIW�WMXIW��TPYX¿X�IR�XIVQIW�HƶSTTSVXYRMX³W�HMZIVWMǻGEXMSR�TSYV�
SGGYTIV�PIW�RMGLIW�Hƶ³PIGXVMǻGEXMSR�c 

 > PIW�IǺIXW�HI�TVSHYGXMZMX³� NSYIRX�GIVXEMRIQIRX�QEMW�WSRX�VEVIQIRX�GSRWMH³V³W�GSQQI�PI�TVIQMIV�JEGXIYV�
d’évolution de l’emploi, qu’il s’agisse de la productivité habituelle (3 sites orientés à la baisse) ou celle liée à 
PƶMRHYWXVMI�����IX�PƶEYXSQEXMWEXMSR���WMXIW��EZIG�HIW�EXXIRXIW�IR�FEMWWI��WXEFMPMX³�SY�LEYWWI�HI�PƶIQTPSM�c 

 > VIWXIRX�HIW�XIRHERGIW�PM³IW�ª�HƶEYXVIW�HMQIRWMSRW��GSQQI�PE�WMXYEXMSR�ǻRERGM²VI�UYM�PEMWWEMX�H³Nª�GVEMRHVI��
pour plusieurs sites (certains en redressement judiciaire), des évolutions très négatives. 
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1.9 LES STRATÉGIES DES ACTEURS DANS L’AUTOMOBILE 

Spécialisation sur  
le métier de base

%ĜƴåųŸĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņƚ�Ş±ųƋåĹ±ųĜ±ƋŸ

Sortie
Conso Recul

Produit 
conventionnel  
en croissance 

Chaine 
³PIGXVMǻ³I

Datas  
mobilité

Hors  
auto

Les constructeurs allemands ou l’Alliance ont fait le choix d’internaliser  
üŅųƋåĵåĹƋ�Ĭ±�ÏĘ±ğĹå�æĬåÏƋųĜĀæå�ŧƚ±ĹÚ�{�e�ŞųĜƴĜĬæčĜå�ĬåŸ�Ş±ųƋåĹ±ųĜ±ƋŸ

1IW�WXVEX³KMIW�WYMZMIW�TEV�PIW�EGXIYVW�EYXSQSFMPIW�HERW�PI�GSRXI\XI�HI�PE�XVERWMXMSR�ZIVW�Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR�WƶETTYMIRX�
sur une réinternalisation de la conception et de la production de composants et systèmes ou sur la constitution 
de partenariats.

1IW�WXVEX³KMIW�ncTVSHYMXc~c�

 > YRI�TEVX�GVSMWWERXI�HI�HSRRIYVW�HƶSVHVIW�EYXSQSFMPIW�WI�HMZIVWMǻI�TSYV�WI�TSWMXMSRRIV�WYV�HIW�EGXMZMX³W�PM³IW�
EY\�W]WX²QIW�HI�TVSTYPWMSR�³PIGXVMǻ³Wc 

 > WYV�HIW�EGXMZMX³W�³PSMKR³IW��TEV�I\IQTPI�PIW�FEXXIVMIW��PIW�TEVXIREVMEXW�WSRX�TVMZMP³KM³Wc 

 > PE�HMZIVWMǻGEXMSR�TIVQIX�K³R³VEPIQIRX�HI�QEMRXIRMV�PƶIQTPSM�SY�HƶIR�PMQMXIV�PE�FEMWWI�

Toutefois, la stratégie produit n’est pas seule à entrer en jeu dans l’impact emploi. 

1IW� IRXVITVMWIW� QSFMPMWIRX� HI� RSQFVIY\� EYXVIW� PIZMIVW� HI� GSQT³XMXMZMX³�c H³�PSGEPMWEXMSR�� SVKERMWEXMSR� SY�
EYXSQEXMWEXMSR� UYM� QSHMǻIRX� ª� PE� JSMW� PIYV� TV³WIRGI� WYV� PI� XIVVMXSMVI� REXMSREP� IX� PE� TVSHYGXMZMX³� HIW� PMKRIW� HI�
production.

1.10 LA RECHERCHE DE DIVERSIFICATION COMME ALTERNATIVE AU DÉCLIN DU 
THERMIQUE

.P�IWX�MRX³VIWWERX�HI�ZSMV�UYI�HIW�EGXMSRW�HI�HMZIVWMǻGEXMSR�WSRX�IRKEK³IW�HERW�PIW�IRXVITVMWIW�HI�PE�ǻPM²VI�,25��
au vu des évolutions du mix technologique et des volumes moteurs qui seront assemblés en France à l’avenir.

eÏƋĜŅĹŸ�Úå�ÚĜƴåųŸĜĀÏ±ƋĜŅĹ�ŠĹŅĵÆųå�ÚŲæƋ±ÆĬĜŸŸåĵåĹƋŸš
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Selon les réponses enregistrées dans notre base pour 75 sites, un quart seulement ne conduit pas de 
ÚĜƴåųŸĜĀÏ±ƋĜŅĹ. Même si celle-ci semble franche et pas seulement partielle (une partie limitée du périmètre 
d’activité actuel), elle ne transformera pas la physionomie de l’entreprise du jour au lendemain. 

Pour une trentaine de sites, les projets sont nommés et portent en grande partie sur l’hybridation (dont 48V) et 
l’électrique. Cependant, lorsqu’une estimation était possible, elle ne représenterait à moyen terme qu’un quart 
de l’activité pour une moitié des sites, et plus de la moitié de l’activité pour moins d’un quart des établissements. 
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1.11 }�)XX)�{�+{e�e�Fkc��k�FeX)�%)���Bec:)a)c��Ƥũ

1ƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXSVMWEXMSR�IX�WSR�MQTEGX�TVSFEFPIQIRX�R³KEXMJ�WYV�PƶIQTPSM�HERW�PE�ǻPM²VI�,25�MRHYWXVMIPPI�
ne sont un secret pour personne (et cette étude en résulte). 

1IW�IǺSVXW�JEMXW�TEV�PI�P³KMWPEXIYV�Ƴ�EYXSYV�HIW�EGGSVHW�HI�,IWXMSR�5V³ZMWMSRRIPPI�HI�Pƶ*QTPSM�IX�HIW�(SQT³XIRGIW�
(GPEC), des informations sur les orientations stratégiques ou de la mise en place de Bases de Données 
Economiques et Sociales (BDES) avec un volet prospectif – et les discours actuels associés au plan de relance 
plaident pour un partage des informations et analyses avec les partenaires sociaux. Malheureusement, il n’est pas 
évident de trouver une déclinaison concrète derrière les dispositifs prévus. Seules nos missions récurrentes nous 
assurent d’avoir un peu d’éclairage sur ces sujets, mais sans garanties que des actions soient menées. 

5EV�VETTSVX�EY\�ZEVMEFPIW�HI�RSXVI�FEWI�HI�HSRR³IW��RSXSRW�XSYX�HI�Q´QIc��

 > comme évoqué précédemment, les ŞųæƴĜŸĜŅĹŸ�ÚűåýåÏƋĜüŸ�ª�XVSMW�ERW�WSRX�VEVIWc �SR�HMWTSWI�HI�XIRHERGIW�
TPYX¿X�FEMWWM²VIW���QEMW�ncEY�HSMKX�QSYMPP³c~��1IW�HMVIGXMSRW�HƶIRXVITVMWI�TV³J³VERX�YRI�ETTVSGLI�TVYHIRXI�HERW�
leur communication sur ces données prospectives sensible auprès des salariés et de leurs représentants. 

 > Les åýŅųƋŸ�Úå�üŅųĵ±ƋĜŅĹ�WSRX�HMǽGMPIW�ª�QIWYVIV�HƶEYXERX�TPYW�HITYMW�PIW�V³JSVQIW�HIW�HIVRM²VIW�ERR³IW���4R�
TIMRI�ª�UYEPMǻIV�WM�PIW�JSVQEXMSRW�WSRX�HƶSVHVI�XIGLRMUYI�TPYX¿X�UYI�WIYPIQIRX�SFPMKEXSMVIW�IX�W³GYVMXEMVIW���
EGGSQTEKRERX�YRI�³ZSPYXMSR�HIW�Q³XMIVWc �Q´QI�WM�GIPE�WIQFPI�´XVI�PI�GEW�HERW�HIY\�XMIVW�HIW�V³TSRWIW�
enregistrées. 

 > Six sites seulement sur une trentaine ont un plan pluriannuel de formation (dans la majorité des cas, nous 
n’avons pas l’information).

 > 5EV� EMPPIYVW�� SR� WEMX� UYI� PIW� IRNIY\� Hƶ³ZSPYXMSR� HIW� Q³XMIVW� IX� GSQT³XIRGIW� WSRX� MQTSVXERXWc  � HERW� YR�
GSRXI\XI�SÄ���c	�HIW�IǺIGXMJW�HƶYRI�XVIRXEMRI�HI�WMXIW�VITV³WIRXERX�YR�XMIVW�HIW�IQTPSMW��SRX�plus de 55 ans. 

1.12 LES ACTIVITÉS ÉMERGENTES

Dans le panorama d’une industrie automobile installée depuis des décennies et s’appuyant sur une technologie 
centenaire qu’elle n’a eu de cesse de faire évoluer, de nouvelles activités émergent, soutenues par la transition 
électrique des véhicules.

 > Batteries de tractionc��GƶIWX�PI�GĦYV�HIW�JYXYVW�KVSYTIW�QSXSTVSTYPWIYVW�³PIGXVMUYIW��1IW�FEXXIVMIW�HI�XVEGXMSR�
concentrent l’essentiel des enjeux de cette technologie, et en accaparent la valeur. À ce jour, en France, 
seules quelques unités industrielles de démonstration sont actives et les projets industriels d’envergure 
sont encore à concrétiser. Deux projets ont fait l’objet d’une communication depuis le démarrage de notre 
³XYHIc �� GIPYM� HI� 5�&� EZIG� �EJX� ª� )SYZVMR�� IX� GIPYM� HI� 7IREYPX� EZIG� *RZMWMSR� ª� )SYEMW�� 1E� WSGM³X³�:IVOSV�
communique également sur sa volonté d’implantation d’une usine à court terme.

 > Recyclage des batteries de tractionc �� GIXXI� ǻPM²VI� MRHYWXVMIPPI� VIG²PI� YR� TSXIRXMIP� HI� H³ZIPSTTIQIRX�
important à mesure que le parc automobile électrique grossit. Elle ne concentre pour l’instant qu’un nombre 
d’acteurs très limité, dont SNAM, Recupyl, Véolia et Umicor.

 > �åƋųŅĀƋ�ÚåŸ�ƴæĘĜÏƚĬåŸ� ƋĘåųĵĜŧƚåŸ�ƴåųŸ� ĬűæĬåÏƋųĜŧƚåc �� EGXMZMX³� HI� RMGLI�� PE� XVERWJSVQEXMSR� HIW� Z³LMGYPIW�
thermiques en véhicules électriques est désormais possible en France. Cette activité pourra contribuer à 
EGG³P³VIV�Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR�HY�TEVG�IR�TVSHYMWERX�YR�F³R³ǻGI�QSHIWXI�QEMW�V³IP�WYV�PƶIQTPSM�HERW�PIW�WIVZMGIW�
automobiles.

 > Hydrogène pour la mobilitéc �� PI�H³ZIPSTTIQIRX�HI�WSPYXMSRW�HI�QSFMPMX³�ª�FEWI�HƶL]HVSK²RI�FVÆP³�SY�
pile à combustible) a été relancé avec vigueur grâce aux plans hydrogène du gouvernement français et 
de l’Union européenne. Cette option technologique devrait se concrétiser dans un second temps (au-delà 
HI� ������ IX� R³GIWWMXI� PE� WXVYGXYVEXMSR� HƶYRI� ǻPM²VI� ³RIVK³XMUYI� IR� EQSRX� HI� WSR� YWEKI� HSRX� PIW� GVMX²VIW�
de production devront nécessairement s’appuyer sur un processus garantissant une origine verte, neutre 
IR� GEVFSRI�� 4R� MHIRXMǻI� GITIRHERX� ª� GI� NSYV� XV²W� QENSVMXEMVIQIRX� YR� YWEKI� GMFP³� HI� PƶL]HVSK²RI� HERW�
PIW� XVERWTSVXWc �� XVERWTSVX� HI� QEVGLERHMWI�� XVERWTSVX� IR� GSQQYR�� VSYXMIV�� QEVMR� SY� JIVVSZMEMVI�� 1I� V³WIEY�
HI� HMWXVMFYXMSR� HƶL]HVSK²RI� IWX� ª� GV³IV� ª� V³WIVZI� TPYX¿X� WSR� YWEKI� ª� HIW� ǼSXXIW� GETXMZIW�� (IXXI� WSPYXMSR�
technologique ne semble pas à adapter à moyen terme à la mobilité individuelle.

 > Infrastructure de rechargec �� PI� H³ZIPSTTIQIRX� HI� PE� QSFMPMX³� ³PIGXVMUYI� MQTPMUYI� PI� H³ZIPSTTIQIRX�
d’un réseau de bornes de recharge. La construction de ce maillage de points de recharge devrait solliciter 
les entreprises du BTP chargées de construire ces points ainsi que les installateurs électriques. Il s’agit 
cependant de chantiers modestes au regard de l’activité récurrente du secteur.
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>>2 LES SERVICES DE L’AUTOMOBILE

2.1 UNE FILIÈRE IMPORTANTE EN TERMES D’EMPLOIS

Les services de l’automobile emploient plus de 400 000 salariés IR�+VERGI��WSMX�EY�QSMRW�EYXERX�UYI�PE�ǻPM²VI�
industrielle.

�æŞ±ųƋĜƋĜŅĹ�Úå�ĬűåĵŞĬŅĜ�Ÿ±Ĭ±ųĜæ�Ú±ĹŸ�ĬåŸ�ŸåųƴĜÏåŸ�ŠåĹ�ĵĜĬĬĜåųŸ�ÚűåĵŞĬŅĜŸš

Emplois salariés 2016 2018

Commerces VP & VI 172 179

Entretiens-Réparation 135 142

Commerce Carburant 17 17

Motocycles/Cycles 14 13

Contrôle Technique 11 12

Location CD/LD 16 17

Recyclage 3 3

Stationnements 5 5

Auto-École 28 26

TOTAL 402 415

5EVQM� PIW� HMǺ³VIRXW� Q³XMIVW� UYI� GIW� WIVZMGIWc VIKVSYTIRX�� �� WIKQIRXW� HƶEGXMZMX³� TIYZIRX� ´XVI� TPYWc SY� QSMRW��
TIVGYX³�TEV�Pƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�HI�QSXSVMWEXMSRc�

 > GIPYM� HYc ÏŅĵĵåųÏåƤ Úå� ƴæĘĜÏƚĬåŸc WIVE� WYVXSYXc GSRGIVR³� TEV� PE� HMKMXEPMWEXMSRc ³ZSPYXMSR� HIW� QSHIW�
HIcGSRWSQQEXMSR��IX�RSR�Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR��QEMW�WSR�TSMHW�R³GIWWMXI�HI�PIcTVIRHVI�IR�GSQTXIc 

 > celui de l’entretien/réparationcWIVE�³ZMHIQQIRXcEǺIGX³�TEV�PƶIWWSV�TVSKVIWWMJ�HIW�Z³LMGYPIWc³PIGXVMUYIWc 

 > GƶIWX�EYWWM�PI�GEW��IX�TPYW�HMVIGXIQIRX��HI�PEcHMWXVMFYXMSR�HI�GEVFYVERXWcUYM�E�H³Nª�JSVXIQIRX�WYFMcPE�GSRGYVVIRGI�
HI�PE�KVERHI�HMWXVMFYXMSRc c

 > PE�ǻPM²VIc:-9�VIG]GPEKIcIQTPSMI�TIY�HI�WEPEVM³W�cHERW�HIW�TIXMXIW�WXVYGXYVIW��*PPI�Rƶ³GLETTIVE�TEW�RSRcTPYW�
ª�Pƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXSVMWEXMSR�ª�PƶMRWXEV�HI�PƶIRXVIXMIR�V³TEVEXMSR��c

2.2 ÉVOLUTION DES EFFECTIFS DANS LES SERVICES DE L’AUTO

1IW�IǺIGXMJW�HIW�WIVZMGIW�HI�PƶEYXS�SRX�GSRRY�YRI�FEMWWI�HƶETV²W�GVMWI�IR�������QEMW�EYWWM�YR�VIFSRH�EZIG�PE�
VITVMWI�³GSRSQMUYI��8SYXIJSMW��PIW�HMǺ³VIRXIW�EGXMZMX³W�SRX�HIW�³ZSPYXMSRW�TVSTVIW��TSYV�GIVXEMRIW�IR�VETTSVX�EZIG�
des éléments particuliers.

 > Les structures de vente ont baissé quand l’entretien/réparation a progressé… alors que ces deux métiers 
s’exercent souvent dans les mêmes lieux. 

 > Les stations-service ont visiblement subi de plein fouet la concurrence croissante de la grande distribution 
en matière de vente de carburants.

 > (SRXV¿PI�XIGLRMUYI�IX�EYXS�³GSPI�SRX�F³R³ǻGM³�HI�GIVXEMRIW�HMWTSWMXMSRW�V²KPIQIRXEMVIW�EZERX������UYM�SRX�
FSSWX³�PIYVW�IǺIGXMJW��

 > 1E�PSGEXMSR�TVSKVIWWI�EZIG�HI�ncRSYZIEY\�YWEKIW�HI�PE�QSFMPMX³c~��

 > .P�IWX�TPYW�HMǽGMPI�HI�GSQTVIRHVI�PE�GLYXI�HIW�IǺIGXMJW�HY�H³QERX²PIQIRX�Hƶ³TEZIW�XVEHYMX�MGM�TEV�:-9���IX�
de la part qu’occupe l’automobile dans les activités de tri/dépollution/commerce de métaux ou déchets 
HSRG�PIW�ncGEWWIW�EYXSc~��
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FRANCE

EFFECTIFS (milliers) Variation (%) Établissements

2007 2013 ƖǈŎĿ 13 / 07 ŎĿx�ŎƐ ƖǈŎĿ
)ýåÏƋĜü�
moyen

�±ųţ�ŎĿxǈƀ

Ventes VN&VI 190 163 170 �����	 ���	 16 994 10 ��	

Ent & répar 110 113 127 ���	 ����	 31 880 4 ��	

Pièces auto 65 65 68 ����	 ���	 7 489 9 ��	

Motos 13 11 12 �����	 ���	 3 045 4 ���	

Carburants 22 17 17 �����	 ����	 2 891 6 ���	

Contr. Technique 10 11 12 ���	 ���	 5 466 2 ��	

Locations 22 21 23 ����	 ���	 2 972 8 ��	

Auto Ecole 22 25 25 ����	 ����	 7 342 3 ��	

SERVICES AUTO 454 426 452 -6,2% 6,1% ƀí�ǈƀĿ 46 11%

VHU 7 7 6 ����	 ����	 731 8 �	

Pièces détachées 10 10 11 ���	 ���	 3 802 3 ��	

�åųƴţ�eƚƋŅ� 
ť��B��ŠåŸƋţš

471 443 ĉƅĿ ěĂØĿŢ ĂØĿŢ 82 612 57 11%

2.3 L’EMPLOI DANS LES SERVICES DE L’AUTO EST BIEN RÉPARTI SUR TOUT LE 
TERRITOIRE

1ƶIQTPSM�HIW�WIVZMGIW�HI�PƶEYXSQSFMPI�IWX�EWWI^�FMIR�V³TEVXM�WYV�PI�XIVVMXSMVIc��MP�IWX�IǺIGXMZIQIRX�JSRGXMSR�HI�PE�
TSTYPEXMSR�HƶYR�XIVVMXSMVI��WERW�WT³GMǻGMX³�WIGXSVMIPPI�PM³I�ª�GIPYM�GM��

A contrario, pour l’Île-de-France, la densité de population et le réseau de transport public créent les conditions 
d’un marché automobile plus étroit. 

1IW� IǺIGXMJW� HIW� WIVZMGIW� HI� PƶEYXSQSFMPI� EYXSYV� HI� ���� ���� WEPEVM³W�� WIPSR� PE� RSQIRGPEXYVI� TV³GMW³I� IR�
MRXVSHYGXMSR��VITV³WIRXIRX�YR�TIY�QSMRW�HI��c	�HI�PƶIQTPSM�XSXEP�IR�+VERGI��

(IW�IǺIGXMJW�SRX�P³K²VIQIRX�HMQMRY³�IRXVI������IX��������c	���HMQMRYXMSR�TPYW�QEVUY³I�HERW�PIW�V³KMSRW�EY�RSVH�
de la Loire. 

2,6%-2% 38,6

1,6%-5% 79,2

2,7%-5% 37,9

2,8%-4% 23,1

2,8%-5% 23,5

2,5%5% 27,1
2,8%-3% 17,8

3%-5% 20,1

3,1%1% 44,2

2,6%3% 60,7

2,9%3% 39,3

2,9%4% 40,5

³ZSPYXMSR�IQTPSMW��IVZ��&YXS�IRXVI������IX�����

3F�*QTPSMW��IVZMGIW�&YXS

*QTPSMW��IVZ��&YXS���8SXEP
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2.4 L’ÉVOLUTION DES EFFECTIFS DES SERVICES AUTO EST CORRÉLÉE À CELLE DE 
L’EMPLOI GLOBAL (ET DE LA POPULATION)

L’emploi dans les services de l’auto a progressé dans un faible nombre de régions, celles où l’emploi global s’est 
développé. 

Selon les données de l’INSEE, seules deux régions, dont l’Île-de-France (lié aux ventes de véhicules et carburants), 
SRX�ZY�PƶIǺIGXMJ�HIW�WIVZMGIW�HI�PƶEYXS�FEMWWIV��EPSVW�UYI�PIYV�IQTPSM�KPSFEP�E�EYKQIRX³�IRXVI������IX�������

Dans les régions où l’emploi a diminué, en général du fait de la désindustrialisation qui les a fortement touchées 
(quart nord-est principalement), celui des services de l’auto a un tout petit peu moins diminué. 

+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�ƖǈǈƀěƖǈŎĿ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�Ú±ĹŸ�ĬåŸ�ŸåųƴĜÏåŸ�Úå�ĬŲ±ƚƋŅ�ų±ŞŞŅųƋæ�º�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ƋŅƋ±Ĭ

10%8%6%4%2%0%-2%-4%-6%-8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

-1%

-2%

-3%

-4%

-5%

-6%

évolution de l’emploi
2007/2019

évolution de l’emploi
2007/2019

Taille 
des ronds =
croissance
population

BFC

Gd Est

Norm.

CVL

HdF

N-Aquit

France

BZH

PDL

Occit.

A-RH
PACA

(IXXI� GSVV³PEXMSR� IWX� IRGSVI� TPYW� JSVXI� GSIǽGMIRX� HI� ����� GSRXVI� ������ WM� SR� GSQTEVI� Pƶ³ZSPYXMSR� HI� PƶIQTPSM�
des services de l’auto avec celle de la population régionale (mais avec un écart de -6 points entre l’emploi des 
services de l’auto et celui de la population). 



ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE

ŏîƉwwwŏîƉwww

>>3 Xe�8FXF1�)�+c)�:+�F}�)
)IY\�ǻPM²VIW�IRIVKIXMUYIW�WSRX�HMVIGXIQIRX�GSRGIVR³IW�TEV�Pƶ³ZSPYXMSR�ZIVW�Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR�HY�TVSHYMX�EYXSQSFMPI : 
OD�¿OLqUH�HI�TVSHYGXMSR�IX�HMWXVMFYXMSR�HI�GEVFYVERX�IX�PE�ǻPM²VI�HI�TVSHYGXMSR�IX�HMWXVMFYXMSR�Hƶ³PIGXVMGMX³�

*R�������PE�WMXYEXMSR�K³R³VEPI�HI�PƶIQTPSM�HERW�PIW�IRXVITVMWIW�HI�GIW�ǻPM²VIW�³XEMX�PE�WYMZERXIc��

Énergies fossiles

Énergie électrique

5VSHYGXIYVWc
Transport 
Distribution

 > 7 000 salariés�HERW���VEǽRIVMIW

 > Ŏ�Ŀǈǈ�Ÿ±Ĭ±ųĜæŸ dans le transport et le stockage par oléoducs

 > 17 000 salariés dans 11000 stations service

5VSHYGXIYVWc
Transport 
Distribution

 > 287 000 salariés en production  
(EDF et Engie + micro-fournisseurs)

 > 14 000 salariés dans le transport (RTE)

 > 63 000 salariés dans la distribution (ENEDIS)
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3.1 LES RAFFINERIES EN FRANCE

1E�+VERGI�GSQTXI�WITX�VEǽRIVMIW�WYV�WSR�XIVVMXSMVI��ETTEVXIRERX�ª���ST³VEXIYVW�HMǺ³VIRXWc�

 > 8SXEPc��,SRJVIZMPPI��)SRKIW��,VERHTYMXW�IX�+I]^MRc 

 > *WWSc��,VEZIRGLSR��+SW�WYV�2IVc 

 > 5IXVSMRISWc��1EZIVE�

Ces sept unités de production rassemblent 5 200 salariés, répartis inégalement sur chacune d’elles, selon leurs 
capacités (cf. carte ci-dessous).

*R�������GIW�WITX�VEǽRIVMIW�SRX�TVSHYMX������2X�HI�TVSHYMXW�VEǽR³W�MWWYW�HY�T³XVSPI��HSRXc��

 > �����2X�HI�GEVFYVERX�HMIWIPc 

 > 9,1 Mt de carburant essence.

Gonfreville
12,5 Mt

1260 salariés
Gravenchon

11,7 Mt
1000 salariés

Grandpuits
4,9 Mt

390 salariés

Donges
11 Mt

650 salariés

Feyzin
5,4 Mt

620 salariés

Lavera
9,9 Mt

698 salariés

Fos s/ Mer
6,6 Mt

300 salariés

�±Ş±ÏĜƋæ�Úå�ų±þĹ±čå�åĹ�8ų±ĹÏå

%Ų±ŞųìŸ��{%{�åƋ��8F{�ƖǈŎĿ

1E�GSRWSQQEXMSR�HI�GEVFYVERX�IWX�XSYXIJSMW�MRJ³VMIYVI�ª�PE�TVSHYGXMSR�REXMSREPIc��

 > Le parc automobile français consomme 32,8Mt de carburant diesel en 2019 et 8,5Mt de carburant essence.

 > 22,3Mt de carburant diesel sont importées pour répondre à ce besoin.
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3.2 LE TRANSPORT PAR OLÉODUCS

1E�+VERGI�GSQTXI�IRZMVSR�������OQ�HƶSP³SHYGW�VIPMERX�PIW�XIVQMREY\�QEVMXMQIW�EY\�VEǽRIVMIW�IX�H³T¿XW�

1IW�SP³SHYGW�XVERWTSVXIRX�TPYWMIYVW�X]TIW�HI�TVSHYMXW�T³XVSPMIVWc��HIW�GEVFYVERXW�KE^SPI��IWWIRGI��GEVFYV³EGXIYV���
HY�T³XVSPI�FVYX�IX�HY�ǻSYP�HSQIWXMUYI�

*\IQTPIc��HERW�PI�TMTIPMRI�1I�-EZVI�5EVMW�1-5���PƶIWWIRGI�IX�PI�HMIWIP�VITV³WIRXIRX�VIWTIGXMZIQIRX���c	�IX���c	�
des volumes transportés en 2018.

1IW�TVMRGMTEY\�EGXIYVW�HY�XVERWTSVX�TEV�SP³SHYGW�WSRXc�

 > 8VETMPc������WEPEVM³Wc 

 > �5�*c������WEPEVM³Wc 

 > �+)2c������WEPEVM³W�

�4YXVI�GIW�XVSMW�EGXIYVW�WXVYGXYVERXW��HI�TIXMXW� MRXIVZIRERXW�WSRX�³KEPIQIRX�MHIRXMǻ³W��&Y�XSXEP�� PI�XVERWTSVX�TEV�
oléoducs regroupe un peu plus de 1 000 salariés en France.

)³TSX

7EǽRIVMI

5MTIPMRI

LHP (Trapil) : Le Havre,
Paris, Caen, Orléans

DMM (SFDM) :
Donges, Melun, Metz

ODC (Trapil) :
Oléoduc de

Défense Commune

PMR (Trapil) :
Méditerranée - Rhône

PSE (SPSE) : Pipeline
Sud-Européen

�±ųƋå�Úå�8ų±ĹÏå�ÚåŸ�ŞųĜĹÏĜŞ±ƚƻ�ÚæŞňƋŸØ�ŞĜŞåĬĜĹåŸ�åƋ�ų±þĹåųĜåŸ

��ŅƚųÏåƤ×��{%{�åƋ��8F{�ƖǈŎĿ
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3.3 LES DÉPÔTS PÉTROLIERS

La France compte environ 200 dépôts pétroliers dédiés au stockage de carburants, de combustibles ou de brut 
HƶYRI�GETEGMX³�HI�WXSGOEKI�WYT³VMIYVI�ª����cQ3�LSVW�GEZIVRIW�IX�H³T¿XW�HI�VEǽRIVMIW���1IYV�GETEGMX³�XSXEPI�IWX�
d’environ 21 millions de m3.

D’après les données publiques du Ministère de la Transition écologique (enquête annuelle de la DGEC), leur 
RSQFVI�E�HMQMRY³�TPYW�HI����cH³T¿XW�IR��������EY�TVSǻX�HIW�H³T¿XW�HI�KVERHI�GETEGMX³�

5EVQM�PIW�����H³T¿XW�JVER±EMWc�

 > 90 sont destinés uniquement à la distribution (généralement des dépôts d’une capacité inférieure à  
1 000 m3�c 

 > PIW�EYXVIW�WSRX�IWWIRXMIPPIQIRX�HIW�³XEFPMWWIQIRXW�ǻWGEY\�HI�WXSGOEKIc�����WSRX�VIPM³W�TEV�ZSMI�ǼYZMEPI�����
par voie ferrée, 29 par voie maritime et 64 par pipeline.

La France compte également des activités de stockage, d’une capacité totale de 9 millions de m3, opérées par 
Géosel à Manosque.

Normandie
6.6
28%

Hauts de France
2.2
9%

Île de France
2.0
8%

Grand Est

7%
1.5

Auvergne-Rhône-
Alpes
1.5
6%

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Nouvelle Aquitaine

Occitanie

Bretagne

Centre - Val de Loire

Pays de la Loire

XŅÏ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ÚåŸ�Ï±Ş±ÏĜƋæŸ�Úå�ŸƋŅÏĩ±čå�ÚåŸ�Ɩǈǈ�ÚæŞňƋŸ�üų±ĹÓ±ĜŸ

en millions de m3

1IW�TVMRGMTEY\�EGXIYVW�HY�WXSGOEKI�T³XVSPMIV�WSRXc��

 > ,³SWIPc�����WEPEVM³Wc 

 > ,VSYTI�(.2�((25c������WEPEVM³W�WYV���XIVQMREY\�QEVMXMQIW�IX���H³T¿XWc 

 > 5MGSX]c������WEPEVM³Wc 

 > 7EǽRIVMI�HY�2MHMc�����WEPEVM³W�WYV����H³T¿XWc 

 > )5+c�����WEPEVM³W�ª�+SW�WYV�2IVc 

 > )5&c�����WEPEVM³W�WYV���H³T¿XWc 

 > 7YFMW�8IVQMREPc������WEPEVM³W�
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3.4 LE SYSTÈME ÉLECTRIQUE FRANÇAIS S’ORGANISE AUTOUR DE QUATRE 
PRINCIPAUX MÉTIERS

1I�W]WX²QI�³PIGXVMUYI�IR�+VERGI�VIKVSYTI�YR�JEMFPI�RSQFVI�HƶEGXIYVW��EYXSYV�HI���Q³XMIVW�TVMRGMTEY\c��

Production Transport Distribution
Fourniture / 
commercialisation

Mission Mission Mission Mission

Production de 
l’électricité

Gestion des 100 000km 
de ligne à haute tension

Gestion des réseaux 
locaux basses et 
moyennes tensions 

Fourniture de 
l’électricité aux 
GSRWSQQEXIYVW�ǻREY\

Acteurs Acteurs Acteurs Acteurs

�TVSHYMX���	�HI���������������
l’électricité française

1IW�EYXVIWc�

 et une 
QYPXMXYHI�HI�ncTIXMXWc~�
fournisseurs ENR

 Monopole 
du Gestionnaire de 
Réseau de Transport 
(GRT)

 Enedis (ERDF) 
K²VI���	�HY�V³WIEY

Les autres Entreprises 
Locales de Distribution 
*1)�c�
• Strasbourg
• Grenoble
• Niort…

���	�HI�5)2���������������
(est, d’après CRE)

Environ 30 autres 
fournisseurs, dont 

 

 

Ouvert à la 
concurrence

Régulé Régulé
Ouvert à la 
concurrence

1E�GLE¹RI�HI�ZEPIYV�IWX�XV²W�GSRGIRXV³I�IR�EQSRXc�

 > PE�TVSHYGXMSR�Hƶ³RIVKMI��FMIR�UYƶSYZIVXI�ª�PE�GSRGYVVIRGI��IWX�EWWYQ³I�ª���c	�TEV�*)+��WYMZM�TEV�PI�KVSYTI�
*RKMIc 

 > PI�XVERWTSVX�Hƶ³PIGXVMGMX³�IWX�YR�QSRSTSPI�K³V³�TEV�YR�WIYP�KIWXMSRREMVIc��78*c 

 > PE� HMWXVMFYXMSR� Hƶ³PIGXVMGMX³� IWX� V³KYP³I� IX� IWX� EWWYV³I� ª� ��c 	� TEV� *RIHMW�� 1IW� EYXVIW� EGXIYVW� ³XERX� HIW�
IRXVITVMWIW�PSGEPIW�HI�HMWXVMFYXMSRc 

 > IRǻR�� PE� JSYVRMXYVI� IX� PE� GSQQIVGMEPMWEXMSR� EY\� GSRWSQQEXIYVW� ǻREY\�� SYZIVXIW� ª� PE� GSRGYVVIRGI�� WSRX�
EWWYV³IW� ª� ��c 	� TEV� *)+� QEMW� YRI� XVIRXEMRI� HƶEYXVIW� IRXVITVMWIW�� WSYZIRX� MWWYIW� HY� QSRHI� HI� Pƶ³RIVKMI�
JSWWMPI��WI�TEVXEKIRX���c	�HI�TEVX�HI�QEVGL³�

3.5 RÉPARTITION DE L’EMPLOI DANS LA FILIÈRE ÉLECTRIQUE

��c	�HIW�IQTPSMW�HMVIGXW�IX�MRHMVIGXW�VIP²ZIRX�HI�PE�TVSHYGXMSR�

287 000

14 000 14 000

63 000

TRANSPORTPRODUCTION DISTRIBUTION FOURNITURE 
ET ACTEURS
DE MARCHE

En ETP directs et indirects
378 000 emplois

�æŞ±ųƋĜƋĜŅĹ�ÚåŸ�åĵŞĬŅĜŸ�Ú±ĹŸ�Ĭå�ŸƼŸƋìĵå�æĬåÏƋųĜŧƚå

�ŅƚųÏå�×�e%)a)Ø�Fc�))Ø�{��Ø�8))Ø��8)�
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PREMIÈRE PARTIE – État des lieux de l’emploi dans le périmètre de l’étude

Les emplois liés à la production d’électricité sont appelés à évoluer avec la fermeture de certains sites de 
production nucléaire et l’ouverture de sites de production d’électricité renouvelable.

1IW�IQTPSMW�PM³W�EY�XVERWTSVX�Hƶ³PIGXVMGMX³�WSRX�ETTIP³W�ª�³ZSPYIV�HERW�PIYV�REXYVIc��PE�QYPXMTPMGEXMSR�HIW�WSYVGIW�
HI� TVSHYGXMSR� GSQTPI\MǻI� Pƶ³UYMPMFVEKI� SǺVI�HIQERHIc  � PI� H³ZIPSTTIQIRX� HIW� XIGLRSPSKMIW� HY� RYQ³VMUYI�
vient en soutien.

1I�H³TPSMIQIRX�HIW�FSVRIW�ZE�EYKQIRXIV�PI�RSQFVI�HI�TSMRXW�HI�HMWXVMFYXMSR��ª�PE�QEVKIc�

 > PI�TVSNIX�HI�H³GVIX�HI�55*�TV³ZSMX���������TSMRXW�HI�VIGLEVKI�TYFPMGW�HƶMGM�ª�����c �IX�EYNSYVHƶLYM����c���c����
WMXIW�WSRX�VIPM³W�EY\�V³WIEY\�HI�HMWXVMFYXMSRc 

 > l’installation puis la maintenance des points de recharge génèrent et vont générer du travail, mais en dehors 
HY�T³VMQ²XVI�HY�ncW]WX²QI�³PIGXVMUYIc~�

3.6 DE LA DIFFICULTÉ À ÉVALUER L’EMPLOI DANS L’INFRASTRUCTURE DE 
RECHARGE DE VÉHICULES ÉLECTRIQUES (IRVE)

1IW�XV²W�RSQFVIY\�EGXIYVW�UYM�MRXIVZMIRRIRX�HERW�PE�GLE¹RI�HI�ZEPIYV�SRX�HIW�TVSǻPW�XV²W�HMǺ³VIRXW��GI�UYM�VIRH�
XSYXI�EKV³KEXMSR�VMWUY³Ic�

 > PI� WIGXIYV� GSYVX� HI� PE� TIXMXI� IRXVITVMWI� Hƶ³PIGXVMGMX³� HIW� GIRXEMRIW� HƶIRXMX³W� GIVXMǻ³IW� WSRX� MQTPMUY³IW���
en passant par la start-up et en allant jusqu’à des entités plus importantes mais dont une petite part des 
IǺIGXMJW�IWX�H³HM³I�TSRGXYIPPIQIRX��HI�WYVGVS¹X��TYMWUYI�PIW�MRXIVZIRXMSRW�TIYZIRX�TSVXIV�WYV�YRI�KVERHI�
TEPIXXI�HI�XVEZEY\�c 

 > PIW�WIGXIYVW�MQTPMUY³W�HMVIGXIQIRX�SY�MRHMVIGXIQIRX�WSRX�XV²W�HMǺ³VIRXWc��XVEZEY\�TYFPMGW�EVXMWEREX�ª�KVERHIW�
entreprises), énergéticiens, automobile, entreprises, centres commerciaux…

)IW�MRHYGXIYVW�QYPXMTPIW��TIY�PMWMFPIW�IX�RSR�WXEFMPMW³Wc�

 > PIW�XVEZEY\�WƶMRW²VIRX�WSYZIRX�TEW�XSYNSYVW��HERW�HIW�SYZVEKIW�TPYW�³XIRHYW�IX�WSRX�HI�JEMX�HMǽGMPIQIRX�
MWSPEFPIWc 

 > PIW�GSRǻKYVEXMSRW�HƶMRWXEPPEXMSRW�EGG²W�EY\�TSMRXW�HI�GLEVKI��WSRX�XV²W�ZEVMEFPIW�IR�XIVQIW�HI�ZSPYQI�IX�
HI� REXYVI� HƶEGXMZMX³�� GI� UYM� GSRXVMFYI� ª� EGGVSMXVI� PI� GEVEGX²VI� HMǺYWc �� PSKIQIRXW� MRHMZMHYIPW� SY� GSPPIGXMJW��
F¬XMQIRXW�HI�FYVIEY\��GIRXVIW�GSQQIVGMEY\��MRWXEPPEXMSRW�TYFPMUYIW��EYXSVSYXIW��TYMWWERGI�HIW�.7:*ƾc 

 > PIW�JVIMRW�ª�PE�HMǺYWMSR�HIW�.7:*�V³WMHIRX�HERWc�

 > PI�JEMX�UYI�PIW�QSH²PIW�³GSRSQMUYIW��L³X³VSGPMXIW�HI�WYVGVS¹X�IR�XIVQIW�HI�TVEXMUYIW�HI�XEVMǻGEXMSR��RI�
sont pas stabilisés voire équilibrés,

 > PI�GEHVI�NYVMHMUYI�HERW�PIUYIP�WƶMRWGVMX�PƶEGXI�HI�VIGLEVKI�RƶIWX�TEW�GSQTP²XIQIRX�GPEVMǻ³�

 > PIW�IRNIY\�HƶMRXIVST³VEFMPMX³�RI�WSRX�TEW�GSQTP²XIQIRXW�V³WSPYW��GI�UYM�GSRXVMFYI�ª�PMQMXIV�PE�HMǺYWMSR�
même si le décret du 12 janvier 2017 l’impose à toutes les IRVE ouvertes au public,

 > PIW� H]REQMUYIW� HƶMRRSZEXMSR� QSHMǻIRX� PI� FIWSMR� IR� .7:*� FEXXIVMI�� ǼI\MFMPMX³�� FSVRI�� TMPSXEKI� HI� PE�
recharge, système de recharge…).

3.7 LA RECHARGE DU VÉHICULE SE FAIT PRINCIPALEMENT AU DOMICILE OU SUR 
LE LIEU DE TRAVAIL

1ƶ&:*7*�E�IWXMQ³�UYI�PE�VIGLEVKI�HY�Z³LMGYPI�WI�JIVE�HERW����ª���c	�HIW�GEW�PSVW�HY�WXEXMSRRIQIRX�HI�PSRKYI�
durée au domicile la nuit ou au lieu de travail (recharge principale). Ce constat est partagé par les professionnels 
du secteur.

Les véhicules électriques peuvent se recharger par simple branchement sur une prise domestique protégée 
(avec terre traditionnelle) en 8 à 12 heures ou sur une borne de recharge électrique. Cette deuxième solution 
TIVQIX�HI�V³HYMVI�PI�XIQTW�HI�VIGLEVKI�HƶEY�QSMRW���c	�WIPSR�PIW�X]TIW�HI�FSVRIW�

*PPI�SǺVI�TEV�EMPPIYVW�YRI�QIMPPIYVI�W³GYVMX³�HI�PE�VIGLEVKI��(ƶIWX�PƶMRJVEWXVYGXYVI�HI�VIGLEVKI�PE�TPYW�V³TERHYI�
aujourd’hui sur le domaine public.

De façon secondaire, les usagers seront amenés à recharger leur véhicule sur le domaine public, lors d’un arrêt 
ponctuel (recharge de confort ou d’appoint) ou en cours de trajet pour faire face à un besoin de kilomètres 
WYTTP³QIRXEMVIW�RSR�TPERMǻ³W�VIGLEVKI�HI�WIGSYVW��

1ƶIRNIY�HY�TMPSXEKI�HI�PE�VIGLEVKI�WSYW�HMǺ³VIRXIW�QSHEPMX³W��TMPSXEKI�XEVMJEMVI�WMQTPI��TMPSXEKI�H]REQMUYI��EZIG�
TEVXMGMTEXMSR�ª�Pƶ³UYMPMFVEKI�IR�XIQTW�V³IPƾ��IR�WSVX�VIRJSVG³��WERW�UYI�GIPE�EǺIGXI�PE�QSFMPMX³�

Les infrastructures de recharge de véhicule électrique (IRVE) devront être installées par des professionnels 
LEFMPMX³W� GSRJSVQ³QIRX� ª� PƶEVXMGPI� 7�� ������� HY� (SHI� HY� XVEZEMP�� XMXYPEMVIW� HƶYRI� UYEPMǻGEXMSR� TSYV� PƶMRWXEPPEXMSR�
HIWHMXIW�MRJVEWXVYGXYVIW�HI�VIGLEVKI�H³PMZV³I�TEV�YR�SVKERMWQI�HI�UYEPMǻGEXMSR�EGGV³HMX³�
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9RI�PMWXI�HIW�MRWXEPPEXIYVW�Hƶ.7:*�UYEPMǻ³W�IWX�HMWTSRMFPI�EYTV²W�HIW�HIY\�SVKERMWQIW�WYMZERXWc��69&1.+*1*(�IX�
AFNOR. 

L’installateur/opérateur d’IRVE devra alors proposer un devis qui pourra être établi suite à la visite du site concerné. 

3.8 LES BESOINS PROJETÉS

Les infrastructures de recharge pour les besoins quotidiens doivent intégrer des points de charge normale, 
HMWTSRMFPIW� HERW� PƶIWTEGI� TYFPMG� TSYV� PIW� YXMPMWEXIYVW� HI� :*� IX� :-7� RI� F³R³ǻGMERX� TEW� HI� TSMRXW� HI� GLEVKI�
privatifs.

 > Le dimensionnement de cette infrastructure dépend fortement des objectifs poursuivis par les politiques 
de recharge à la demande qui pourraient être adoptées, à savoir une mise à disposition systématique d’un 
point de charge ou bien une modulation prenant en compte la souplesse procurée par l’augmentation de 
l’autonomie des véhicules. 

En complément à cette infrastructure à la demande et aux infrastructures privatives, un réseau de points de 
GLEVKI�VETMHI�WI�V³Z²PI�R³GIWWEMVI�ª�TPYWMIYVW�XMXVIWc�

 > la garantie pour les utilisateurs d’avoir toujours une solution de secours en cas d’utilisation inhabituelle de 
PIYV�Z³LMGYPIc 

 > PIW�FIWSMRW�HIW�YXMPMWEXIYVW�IR�XVERWMX�WYV�PE�^SRIc 

 > l’utilisation par des véhicules légers utilitaires ayant des besoins ponctuels. 

)I�XIPPIW�MRJVEWXVYGXYVIW�TSYVVEMIRX�́ XVI�H³TPS]³IW�MRHMǺ³VIQQIRX�WYV�PE�ZSMI�TYFPMUYI�SY�WYV�HIW�IQTPEGIQIRXW�
situés dans des zones commerciales. 

(SRXVEMVIQIRX� EY\� YWEKIW� UYSXMHMIRW�� PIW� H³TPEGIQIRXW� TIVWSRRIPW� IX� TVSJIWWMSRRIPW�� UYEPMǻ³W� HI� XVENIXW�
dès lors que la distance couverte est supérieure à 100 km, imposent des infrastructures de recharge rapide 
WYV�PƶIRWIQFPI�HIW�V³WIEY\�GSRGIVR³W�� MRH³TIRHEQQIRX�HI�PƶMQTSVXERGI�HY�TEVG�HI�:*��EǻR�HI�KEVERXMV�HIW�
H³TPEGIQIRXW�³UYMZEPIRXW�ª�GIY\�SǺIVXW�TEV�PIW�Z³LMGYPIW�XLIVQMUYIW�

 > Si l’infrastructure correspondante est majoritairement installée sur le réseau autoroutier concédé, la 
couverture de l’ensemble des réseaux routiers est nécessaire. 
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k�I)��F8�)��a+�Bk%kXk:F)
1ƶEREP]WI�V³KMSREPI�ZMWI�ªcTVSPSRKIV�Pƶ³XEX�HIW�PMIY\�REXMSREP�IX�ª�MHIRXMǻIVc��

 > PIW�WT³GMǻGMX³W�HI�PƶIQTPSM�EYXSQSFMPI�HERW�GLEUYI�V³KMSR��(I�^SSQ�TIVQIXXVE�HI�HVIWWIV�YRI�X]TSPSKMI�
des régions en fonction de leurs atouts/risques et de leurs opportunités/ menaces et/ou de leur orientation 
MRHYWXVMIPPI�HERW�PE�XVERWMXMSRc 

 > PIW�XIRHERGIW�IX�PIW�STTSVXYRMX³W�PM³IW�ª�PE�XVERWMXMSR�UYM�ZMIRHVSRX�WSYW�XIRHVI�RSXVI�WG³REVMS�TVMRGMTEPc 

 > les enjeux en termes d’accompagnement de la transition du secteur de l’industrie automobile pour préciser 
nos recommandations. 

Les données régionales (hors Corse et DOM) présentées dans les pages suivantes proviennent de la base ACOSS 
URSSAF, qui recense les emplois salariés (et le nombre d’établissements) de 2007 à 2019, selon le découpage 
en 732 codes d’activité (NAF 732). 

1IW�HSRR³IW�nc+VERGIc~�GSVVIWTSRHIRX�ª�PE�QS]IRRI�WYV�PIW����V³KMSRW�

Les présentations de l’emploi de l’industrie auto (dont sous-traitance) et des services de l’auto retiennent le 
découpage et la pondération mentionnée dans le tableau ci-dessous. 

Dénomination Code NAF 732 )ýåÏƋĜü�ƖǈŎĿ Pondération )ýåÏƋĜü�ŞŅĹÚæųæ

Constructeurs 29.10 92 969 ���	 92 969

Équipementiers 29.32 60 152 ���	 60 152

EEE auto 29.31 12 642 ���	 12 642

Pneumatiques 22.11 21 249 ���	 21 249

Carrossiers 29.20 23 655 ���	 23 655

Motos & cycles 30.91 et 30.92 3 225 ���	 3 225

INDUSTRIE AUTO ƖŎƐ�íĿƖ ƖŎƐ�íĿƖ

Métaux 24.10, 24.42 à 24.45 41 367 ��	 16 547

Métallurgie 24.2, 24.3, 24.5, 25.5, 
25.6, 25.73, 25.93, 25.94

188 803 ��	 75 521

PCVT (plasturgie, 
caoutchouc, verre, textile)

13.96, 20.30, 22.19, 
22.29, 23.12, 23.19

85 025 ��	 34 010

Composants et cartes 
électroniques

26.11, 26.12 63 029 ��	 12 606

SOUS-TRAITANCE AUTO 378 224 138 684

Services et intérim 
(logistique, ingénierie, 
comptable et juridique, 
intérim)

49.41A, 69.10, 69.20, 
71.12B, 78.20

1 565 064 Au prorata du 
poids de l'industrie 
auto dans l'emploi 

V³KMSREP��	�IR������

31 301

SERVICES AUX ENTREPRISES 1 565 064 31 301

Ventes VN et VI 45.11, 45.19 170 374 ���	 170 374

Entretien et réparation 45.20A, 45.20B 126 564 ���	 126 564

Pièces auto 45.31, 45.32 67 665 ���	 67 665

Motos 45.40 11 729 ���	 11 729

Carburants 47.30 16 510 ���	 16 510

Contrôle technique 71.20A 11 780 ���	 11 780

Locations 77.11, 77.12 22 788 ���	 22 788

Auto-écoles 85.53 24 740 ���	 24 740

SERVICES AUTO 445 731 452 150

VHU 38.31, 46.77 6 078 ���	 6 078

Pièces détachées ����������������$ 55 118 ��	 11 024

RECYCLAGE ƅŎ�ŎĿƅ 17 102
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>>1 �F�Fkc��+:FkceX)�:Xk�eX)

1.1 L’INDUSTRIE AUTOMOBILE EST HISTORIQUEMENT PLUS PRÉSENTE SUR L’ARC 
NORD-EST

L’industrie automobile est historiquement implantée sur le quart nord-est de la France (nord de la Loire), avec une 
forte présence des sites constructeurs (absents du quart sud-ouest) de la Bretagne jusqu’au Lyonnais (véhicules 
industriels).

22%-34% 45,2

16%-32% 48,1

21%-33% 46,1

18%-33% 25,3

13%-30% 11,2

16%-9% 27,0
12%-34% 13,6

26%-30% 33,8

9%-28% 16,2

18%-18% 66,4

6%-17% 6,1

9%-1% 13,7

³ZSPYXMSR�IQTPSMW�&YXS�IRXVI������IX�����

3F�*QTPSMW�.RHYWXVMI�&YXS�WW�XX

*QTPSMW�&YXS�HERW�PƶMRHYWXVMI���8SXEP

*RXVI������IX�������IPPI�E�TIVHY�TPYW�HƶYR�UYEVX�HI�WIW�IǺIGXMJWƾ�IX�TPYW�TV²W�HƶYR�XMIVW�HERW�PIW�V³KMSRW�UYM�IR�
sont fortement dépendantes. La période 2013-2019 de rebond de l’activité ne s’est pas accompagnée d’une 
VITVMWI�HI�PƶIQTPSM��1E�H]REQMUYI�RƶE�TEW�XERX�³X³�H³XIVQMR³I�TEV�HIW�ncHMWVYTXMSRW�XIGLRSPSKMUYIWc~�SY�TEV�
YRI�GVMWI�³GSRSQMUYI��UYI�TEV�PIW�GLSM\�HI�PSGEPMWEXMSRW�HI�WIW�X´XIW�HI�ǻPM²VI��(IXXI�³ZSPYXMSR�HI�QS]IR�XIVQI�
IWX�ª�KEVHIV�IR�X´XI��EY�QSQIRX�HI�WI�TVSNIXIV�WYV�PIW�������TVSGLEMRIW�ERR³IW��TSYV�GLIVGLIV�ª�QIWYVIV�PƶIǺIX�
HI�Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR��
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1.2 L’INDUSTRIE AUTOMOBILE ET SON DÉCLIN PÈSENT DANS LA DYNAMIQUE 
D’EMPLOI GLOBALE

Il existe une certaine corrélation entre l’évolution de l’emploi global et celle de l’industrie auto, même si le lien 
RƶIWX�TEW�TEVJEMX��4R�SFWIVZI�IR�JEMXc��

 > une dynamique de l’emploi régional globale d’autant plus positive que l’industrie est moins fortement 
dépendante de l’automobile (Occitanie et PDL, où l’aéronautique est plus présente) et de sa dynamique 
FEMWWM²VIc 

 > des régions qui ont subi une baisse globale de l’emploi, du fait de la désindustrialisation… avec une 
VIWTSRWEFMPMX³�GIVXEMRI�HI�PE�ǻPM²VI�EYXSQSFMPI�UYM�T²WI�JSVXIQIRX�WYV�GIW�XIVVMXSMVIW�

+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�ƖǈǈƀěƖǈŎĿ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ĜĹÚƚŸƋųĜåĬ�±ƚƋŅ�ų±ŞŞŅųƋæ�º�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ųæčĜŅĹ±Ĭ

 

évolution de l’emploi
industriel auto 2007/2019

En rose : les 5 régions 
suiveis dans l’étude

évolution de l’emploi
régional 2007/2019

Taille 
des ronds =
% auto dans

l’industrie
(hors Agro)
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1.3 LA BAISSE S’EST POURSUIVIE ENTRE 2013 ET 2018 DANS LES RÉGIONS LES 
PLUS TOUCHÉES PAR LA CRISE DE 2008-2010

Les volumes de véhicules (légers en particulier) assemblés en France ont été réduits de moitié entre 2005 (plus 
de 3,5 MV) et 2013 (1,7 MV), avant de remonter à 2,2 MV (2017). 

�M�GI�ZSPYQI�EWWIQFP³�HERW�PIW�YWMRIW�GSRWXVYGXIYVW�RI�HMX�TEW�XSYX�HI�PƶEGXMZMX³�HI�PE�ǻPM²VI��MP�VIWXI�YR�MRHMGEXIYV�
essentiel. 

L’emploi (qui n’est pas que de production) a connu de son côté une baisse plus progressive, mais continue. 
4R�ZSMX�EMRWM�YR�IǺIX�GYQYPEXMJ�WYV�PIW�HIY\�T³VMSHIW�����������IX����������c��TPYW�PE�FEMWWI�E�³X³�JSVXI�HERW�
le premier temps (dans des régions très concernées par cette industrie, avec souvent une forte présence des 
constructeurs), plus elle l’a été dans le second, qui était pourtant celui de la reprise. C’est très visible sur 4 des 5 
régions pointées par l’étude (auxquelles BFC pourrait être ajoutée). 

%ƼĹ±ĵĜŧƚå�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ĜĹÚƚŸƋųĜåĬ�±ƚƋŅ�åĹƋųå�Ɩǈǈƀ�åƋ�ƖǈŎƐ�åƋ�åĹƋųå�ƖǈŎƐ�åƋ�ƖǈŎí
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1.4 CETTE DYNAMIQUE DE L’EMPLOI INDUSTRIEL AUTOMOBILE EST FORTEMENT 
LIÉE À CELLE DES CONSTRUCTEURS

5SYV�MPPYWXVIV�PI�GSQQIRXEMVI�TV³G³HIRX��SR�TIYX�ZMWYEPMWIV�PE�JSVXI�GSVV³PEXMSR�GSIJ����c	�LSVW�5&(&�IX�4GGMXERMI��
IRXVI�PE�H]REQMUYI�HI�PE�ǻPM²VI�IX�GIPPI�HIW�IǺIGXMJW�HI�WMXIW�GSRWXVYGXIYVW�

'MIR�IRXIRHY��PE�H]REQMUYI�HI�PE�ǻPM²VI�RI�Wƶ³GVMX�TEW�EY�T³VMQ²XVI�HIW�JVSRXM²VIW�EHQMRMWXVEXMZIWc��PE�JSVXI�FEMWWI�
HI�PƶIQTPSM�GSRWXVYGXIYVW�IR��PI�HI�+VERGI�TVSHYMX�WIW�IǺIXW�WYV�XSYW�PIW�XIVVMXSMVIW�IRZMVSRRERXW�HSRX�(IRXVI�
Val de Loire qui n’apparaît pas sur la carte en raison de la faible présence des constructeurs, mais dont le tissu 
équipementiers a été sévèrement réduit).

Il est en tous cas certain que les arbitrages en termes de localisation des grands donneurs d’ordres du secteur 
SRX�TIW³�IR�GEWGEHI�WYV�PE�ǻPM²VIc��PIW�GSRWXVYGXIYVW�JVER±EMW�SRX�XVERWJ³V³�YRI�TEVX�GVSMWWERXI�HI�PE�TVSHYGXMSR�
automobile hors du territoire français, dans des usines localisées dans des pays à bas coût de main d’œuvre.

�±ųĜ±ƋĜŅĹ�ÚåŸ�åĵŞĬŅĜŸ�ÏŅĹŸƋųƚÏƋåƚųŸ�åƋ�ĜĹÚƚŸƋųĜå�±ƚƋŅ�Úå�Ɩǈǈƀ�º�ƖǈŎĿ

évolution de l’emploi
industriel auto 2007/2019

évolution de l’emploi
Constructeur 2007/2013
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1.5 L’INDUSTRIE AUTO SE DISTINGUE DES AUTRES SECTEURS INDUSTRIELS PAR 
LA PLUS FORTE DESTRUCTION D’EMPLOIS SUR LES DEUX PÉRIODES  
ŠƖǈǈƀěƖǈŎƐØ�ƖǈŎƐěƖǈŎĿš

Lorsqu’on observe la dynamique d’emploi des secteurs industriels sur la période 2007-2013 (crise économique 
de 2008-2010), puis de 2013 à 2019 (rebond), on voit clairement que ceux qui ont le plus détruit d’emplois dans le 
premier temps ont continué à en supprimer par la suite, même si c’est à un rythme plus limité.

8SYW�PIW�WIGXIYVW�MRHYWXVMIPW�LSVQMW�PI�REZEPI�IX�PƶE³VS��SRX�GSRRY�YR�VIGYP�HIW�IǺIGXMJW��QEMW�SRX�IRWYMXI�PMQMX³�
PƶL³QSVVEKMI��(ƶIWX�IR�TEVXMGYPMIV�PI�GEW�TSYV�YR�KVSYTI�HƶEGXMZMX³W�UYM�SRX�WYFM�YRI�FEMWWI�HƶIRZMVSR���c	��TYMW�HI�
PƶSVHVI�HI��c	��HERW�YR�Q´QI�GSRXI\XI�HI�GSRGYVVIRGI�MRXIVREXMSREPI��

Le secteur automobile se distingue clairement comme étant le plus destructeur d’emplois (avec le bois-papier, 
confronté à la révolution numérique). 

%ƼĹ±ĵĜŧƚå�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ÚåŸ�ŸåÏƋåƚųŸ�ĜĹÚƚŸƋųĜåĬŸ�åĹƋųå�Ɩǈǈƀ�åƋ�ƖǈŎƐ�åƋ�åĹƋųå�ƖǈŎƐ�åƋ�ƖǈŎĿ
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2.1 LES CHIFFRES

1E�V³KMSR�-EYXW�HI�+VERGI�WI�HMWXMRKYI�TEVXMGYPM²VIQIRX�TEV�PƶIQTPSM�HIW�³UYMTIQIRXMIVW����c³UYMTIQIRXMIVW�
EYXSQSFMPIW��JSYVRMWWIYVW�IX�WSYW�XVEMXERXW���HSRX�IPPI�EGGYIMPPI�TPYW�HI���c	�HIW�IǺIGXMJW��TSYV�QSMRW�HI���c	�HI�
PƶMRHYWXVMI�EYXS�HERW�WSR�IRWIQFPI��IX�QSMRW�HI���c	�TSYV�PƶIQTPSM�GSRWXVYGXIYVW��

4R�H³RSQFVI�EMRWM�������cWEPEVM³W�HERW�PE�ǻPM²VIcHSRX��c����TIVWSRRIW�H³HM³IW�ª�PE�7�)�

Cet emploi constructeurs a été réduit de près de moitié depuis 2007, baisse encore plus marquée sur la période 
2013-2019 que durant la crise. Probablement que certaines externalisations sont venues grossir l’emploi de la 
ǻPM²VI�³UYMTIQIRXM²VI�IX�³PIGXVSRMUYI��

Malgré la plus faible part d’emplois constructeurs, la région revendique près d’un tiers de la production de 
véhicules, avec la présence de 3 constructeurs mondiaux (PSA, Renault et Toyota) répartis sur 7 sites.

Une autre caractéristique majeure de la région réside dans la forte présence des productions de moteurs et 
HƶSVKERIW�Q³GERMUYIW�EZIG�)SYZVMR�+VER±EMWI�HI�2³GERMUYI��IX�:EPIRGMIRRIWc��+1,3 millioncHI�FSMXIW�HI�ZMXIWWIW�
IXc+600 000cQSXIYVW�TVSHYMXW�TEV�ER���c	�TVSHYGXMSR�JVER±EMWI��

Be����%)�8�ec�)Ƥ
EFFECTIFS (milliers) % Variation (%) Établissements

2007 2013 ƖǈŎĿ France 13 / 07 ŎĿx�ŎƐ ƖǈŎĿ
)ýåÏƋĜü�
moyen

�±ųţ� 
ŎĿxǈƀ

Constructeurs 19,3 15,0 10,9 ŎŎØƀŢ �����	 �����	 12 906 �	

Equipementiers 16,4 12,7 12,9 ƖŎØĂŢ �����	 ���	 62 208 ���	

EEE auto 1,3 1,4 1,8 ŎĉØƖŢ ���	 ����	 9 200 ��	

Pneumatiques 5,2 3,2 1,7 íØǈŢ 4 425 ���	

Carrossiers 2,8 2,3 1,7 ƀØǈŢ �����	 �����	 73 23 ���	

Motos & cycles 1,2 0,6 0,6 ŎƀØĉŢ �����	 �����	 5 112 ���	

SERVICES AUTO 46,2 35,3 ƖĿØĂ 13,8% -23,5% -16,5% 165 ŎƀĿ -15%

2³XEY\���	� 5,8 4,2 3,9 ����	 �����	 ����	 39 252 ���	

2³XEPPYVKMI���	� 9,2 7,3 6,3 ���	 �����	 �����	 786 20 ���	

5(:8����	� 6,2 5,0 4,8 ����	 �����	 ����	 224 54 ���	

(SQT�GEVX��³PIGXSR����	� 0,9 0,8 0,6 ���	 �����	 �����	 69 47 ���	

SOUS-TRAITANCE AUTO 22,1 17,3 15,8 10,8% -21,6% ěĿØŎŢ 1 118 37 ěŎĿŢ

TOTAL INDUSTRIE AUTO 68,3 52,6 45,2 12,8% ěƖƖØĿŢ -14,1% 1 283 55 ěŎĿŢ

Services aux entreprises ĂØĿ 3,6 4,0 8,3% -38,3% 10,3% 6 487 20 6%

SERVICES DE L'AUTO ƐĿØĉ ƐƅØĿ 38,6 8,5% -6,4% 4,7% 6 202 6 11%

INDUSTRIE (hors Agro) 278 223 204 ĿØĂŢ ěŎĿØƀŢ -8,7% Ă�ĿĿĂ 34 -20%

EMPLOI TOTAL 1 485 1 408 1 462 8,0% -5,2% 3,8% 122 460 12 -0,8%

% Industrie Auto 4,6% 3,7% 3,1%

2.2 UN POSITIONNEMENT GÉOGRAPHIQUE FAVORABLE

Entre Normandie et Grande-Bretagne et proche de l’Allemagne, la région Hauts-de-France est positionnée au 
sein de la zone ouest du cœur de l’industrie automobile européenne.

2.3 VERS UN PÔLE INDUSTRIEL DE L’ÉLECTROMOBILITÉ

1E�V³KMSR�-EYXW�HI�+VERGI�WIQFPI�HIZSMV�F³R³ǻGMIV�HIW�MRZIWXMWWIQIRXW�JVER±EMW�HERW�PE�ZSMXYVI�³PIGXVMUYI�

Deux projets structurants portés par chacun des constructeurs français indiquent qu’il s’agit de la région choisie 
TSYV�GSRGIRXVIV�PI�WEZSMV�JEMVI�IX�PIW�GETEGMX³W�TSYV�PI�:*c��

 > PE�ncKMKEJEGXSV]c~�HI�FEXXIVMIW�ª�)SYZVMR�&((���TSVX³I�TEV�5�&��XIPPERXMW�c 

 > le Pôle véhicule électrique de Maubeuge pour le groupe Renault.

 > 1ƶ³GSW]WX²QI�PSGEP�JEZSVMWI�PE�GSST³VEXMSR�IX�PE�QSRX³I�IR�GSQT³XIRGI�EY�WIVZMGI�HIW�EGXIYVW�MRHYWXVMIPWc�

 > Un technopole, un technopôle qui anime formation, recherche et innovation en connexion directe avec 
PƶYRMZIVWMX³�TSP]XIGLRMUYI�-EYXW�HI�+VERGI�95-+��IX�PIW�T¿PIW�HI�GSQT³XMXMZMX³c 

 > YR�TVSNIX�HƶYWMRI�³GSPI�ª�:EPIRGMIRRIW��WSYXIRY�TEV�PE�5PEXIJSVQI�HI�PE�ǻPM²VI�HI�PƶEYXSQSFMPI��PI�(EQTYW�
HIW�Q³XMIVW�IX�HIW�UYEPMǻGEXMSRW��9.22��PE�V³KMSR�-EYXW�HI�+VERGI��PE�).7*((8*��:EPIRGMIRRIW�2³XVSTSPI�
et de nombreux industriels, pour répondre à des enjeux de montée en compétence et de recrutement en 
PMIR�EZIG�PƶMRHYWXVMI�HY�JYXYVc 

 > des dispositifs d’accompagnement vers l’emploi local (ex. Proch’Emploi).
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 > La perspective du déploiement de capacités industrielles au service de l’électromobilité permet d’envisager 
YR�WSYXMIR�ª�PƶIQTPSM�HI�PE�ǻPM²VI�EYXSQSFMPI�HERW�PIW�ERR³IW�ª�ZIRMV�

 > 1E�UYIWXMSR�HI�PƶEH³UYEXMSR�HIW�IQTPSMW�IX�HIW�GSQT³XIRGIW�GSRWXMXYI�YR�IRNIY�EǻR�HIc��

 > anticiper les besoins en compétences des entreprises et former les salariés pour répondre à temps à ces 
FIWSMRWc 

 > EGGSQTEKRIV�PIW�WEPEVM³W�HERW�PIYV�GSRZIVWMSR�IX�PIYV�TVSNIX�HI�ZMIc 

 > se positionner sur les technologies de demain, le recyclage, les prochaines générations de batteries, 
l’hydrogène.

>>3 8k���Ƥ×��+:Fkc�LX)ě%)ě8�ec�)

3.1 LES CHIFFRES

La région Ile-Île-de-France se distingue par le fait qu’elle concentre plus d’un quart des emplois nationaux 
��c����IQTPSMW��WYV�YR�XIVVMXSMVI�EWWI^�V³HYMX���SR�XMWWY�MRHYWXVMIP�IWX�WMKRMǻGEXMJ�IR�RSQFVI��QEMW�T²WI�QSMRW�
qu’ailleurs dans la population active. 

Au plan automobile, sa principale caractéristique tient au fait qu’elle regroupe un tiers des emplois constructeurs, 
avec une forte part de centres techniques et services support, mais également d’usines (Flins, Poissy) qui font 
l’objet de projets de restructuration.

1E� V³KMSR� GSRGIRXVI� PE� TPYW� KVSWWI� TEVX� HY� FYHKIX� HI� 7�)� HI� PE� ǻPM²VI� EYXSQSFMPI� JVER±EMWI� ��c 	��� WSMX� �����
milliards d’euros de dépenses intérieures de R&D des entreprises (DIRDE).

On y trouve de nombreuses TPE et PME, tournées sur des petits volumes de production. 

La perte d’emplois y a été très brutale, notamment au sein des équipementiers. Côté constructeurs, elle a été 
plus forte après 2012, et marquée par l’épisode Aulnay, usine fermée en 2014. 

ÎLE DE FRANCE
EFFECTIFS (milliers) % Variation (%) Établissements

2007 2013 ƖǈŎĿ France 13 / 07 ŎĿx�ŎƐ ƖǈŎĿ
)ýåÏƋĜü�
moyen

�±ųţ� 
ŎĿxǈƀ

Constructeurs 49,2 40,3 32,0 ƐĉØĉŢ �����	 �����	 38 841 ���	

Equipementiers 3,8 2,3 1,9 ƐØƖŢ �����	 �����	 57 33 ���	

EEE auto 1,9 1,9 2,4 ŎíØĿŢ ����	 ����	 16 150 ���	

Pneumatiques 0,4 0,0 0,0 ǈØǈŢ 1 6 ���	

Carrossiers 1,2 1,1 1,2 ĂØƐŢ �����	 ����	 68 18 ���	

Motos & cycles 0,0 0,0 0,0 ǈØƀŢ �����	 �����	 9 3 ��	

SERVICES AUTO 46,2 35,3 ƖĿØĂ 13,8% -23,5% -16,5% 165 ŎƀĿ -15%

2³XEY\���	� 0,8 1,4 1,4 ���	 ����	 ����	 28 126 ���	

2³XEPPYVKMI���	� 7,9 5,9 5,0 ���	 �����	 �����	 922 13 ���	

5(:8����	� 4,1 2,9 2,8 ���	 �����	 ����	 277 25 ���	

(SQT�GEVX��³PIGXSR����	� 1,8 1,5 1,4 ����	 �����	 ����	 151 45 ���	

SOUS-TRAITANCE AUTO 14,7 11,8 10,5 ƀØĿŢ ěŎĿØĂŢ -10,7% 1 378 22 -36%

TOTAL INDUSTRIE AUTO 71,2 57,4 48,1 13,6% ěŎĿØĉŢ -16,2% 1 567 43 -34%

Services aux entreprises 4,8 3,5 3,4 22,0% -27,3% -1,8% ŎĿ�ƀƀƐ 17 8%

SERVICES DE L'AUTO 83,3 77,6 ƀĿØƖ 17,5% -6,8% 2,1% 11 068 7 14%

INDUSTRIE (hors Agro) 377 316 ƖĿĉ 13,7% -16,2% -7,1% 10 333 28 -31%

EMPLOI TOTAL ĉ�ĉĿĿ 4 483 4 880 26,6% -0,3% 8,8% 415 833 12 10,0%

% Industrie Auto 1,6% 1,3% 1,0%

3.2 DÉSINDUSTRIALISATION OU INDUSTRIE CIRCULAIRE

La pression foncière de la région la plus peuplée et la plus dense de France a contribué à éloigner les usines de 
son centre, voire à les faire disparaître purement et simplement.

5SYV�EYXERX��PƶMRHYWXVMI�EYXSQSFMPI�HMWTSWI�HERW�GIXXI�V³KMSR�HƶEXSYXW�UYM�JSRX�H³JEYX�EMPPIYVWc��

 > YR�MQTSVXERX�XMWWY�HI�85*�IX�52*c 

 > de nombreuses fonctions de recherche et des centres techniques à vocation internationale, permettant des 
GETEGMX³W�HƶMRRSZEXMSRW�IX�YRI�V³EGXMZMX³c 

 > c’est également la région qui héberge les centres de décision des constructeurs français ainsi que ceux de 
la plupart des équipementiers.
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.P�Rƶ]�E�XSYXIJSMW�TEW�HƶSVMIRXEXMSR�V³KMSREPI�TIRW³I�GSQQI�XIPPI�EǻR�HI�H]REQMWIV�SY�HSRRIV�YR�GET�ª�YR�WIGXIYV�
d’activité qui pèse peu dans l’économique régionale.

A contrario, la logique de désindustrialisation est assumée et les décisions de restructuration des grands groupes 
TV³WIRXW�WYV�GI�XIVVMXSMVI�SRX�EǺEMFPM�PIW�JSRGXMSRW�ª�JSVXI�ZEPIYV�ENSYX³I�HI�PƶMRK³RMIVMI�

'MIR�UYƶMQTSVXERX��PI�XMWWY�HI�85*�IX�52*�RI�HMWTSWI�TEW�HI�GETEGMX³W�ª�WI�TVSNIXIV�WYǽWEQQIRX�HMQIRWMSRR³IW��
étant lui-même fortement dépendant des décisions prises par ses donneurs d’ordres.

1IW�TMWXIW�V³KMSREPIW�TSYV�JEMVI�GSLEFMXIV�TSTYPEXMSR�IX�EGXMZMX³�MRHYWXVMIPPI�I\MWXIRX�GITIRHERXc��

 > PE�QYXEXMSR�HIW�GIRXVIW�HI�TVSHYGXMSR�ZIVW�YRI�MRHYWXVMI�n�WSJX�~��TPYW�TIXMXI��QSMRW�TSPPYERXI��FEW³I�WYV�YR�
modèle d’économie circulaire et intégrable dans un tissu urbain dense. L’IDF s’est fortement désindustrialisée 
QEMW�VIWXI�YR�FEWWMR�HI�GSRWSQQEXMSR�MQTSVXERXc 

 > la mise en œuvre d’un dialogue social territorial qui permettrait d’accompagner les mutations évoquées 
TPYX¿X�UYI�HI�WƶETTY]IV�WYV�PE�WIYPI�TYMWWERGI�HƶYR�FEWWMR�HƶIQTPSM�H]REQMUYIc 

 > l’Île-de-France est une région en avance de phase sur de nombreuses évolutions, notamment en matière de 
QSFMPMX³�IX�HI�RSYZIEY\�WIVZMGIW��*PPI�IWX�H²W�PSVW�PE�V³KMSR�PE�QMIY\�TSWMXMSRR³I�TSYV�TIRWIVc�

 > PƶEGGSQTEKRIQIRXcHIW�WEPEVM³W�HI�PƶMRHYWXVMI�EYXSQSFMPI�ZIVW�PI�H³TPSMIQIRX�HIW�RSYZIEY\�WIVZMGIW�

 > l’accompagnement stratégique des entreprises vers les nouveaux marchés des produits et services. 

>>4 8k���Ƥ×��+:Fkc�e��)�:c)ě�Bpc)ěeX{)�

4.1 LES CHIFFRES

La région Auvergne-Rhône-Alpes concentre un huitième des emplois nationaux et un sixième des emplois 
MRHYWXVMIPW��RSXEQQIRX�EYXSQSFMPIW��1E�FEMWWI�HI�WIW�IǺIGXMJW�E�³X³�QSMRW�JSVXI�UYƶEMPPIYVW��IR�TEVXMGYPMIV�HERW�
l’automobile.

Cette région a une forte culture et histoire industrielles (comme en Bourgogne-Franche-Comté notamment), 
avec de multiples petites entreprises, et pour tout type d’activités. Son tissu de sous-traitance (aussi bien 
métallurgique, mécanique que PCVT) y est particulièrement développé. 

*PPI�EFVMXI�QSMRW�HI�WMXIW�IX�IQTPSMW�GSRWXVYGXIYVW��EZIG�PE�WT³GMǻGMX³�Hƶ́ XVI�XV²W�SVMIRX³I�Z³LMGYPIW�MRHYWXVMIPW�
dans le lyonnais. 

*PPI�WI�HMWXMRKYI�TEV�EMPPIYVW�TEV�PƶMQTSVXERGI�HI�WSR�IǺIGXMJ�HERW�PIW�TRIYQEXMUYIW�2MGLIPMR�IR�&YZIVKRI���

2SMRW�H³TIRHERXI�HI�PƶEYXSQSFMPI�IX�HIW�GSRWXVYGXIYVW�IR�TEVXMGYPMIV��WSR�MRHYWXVMI�IWX�TPYW�ncV³WMPMIRXIc~��

AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
EFFECTIFS (milliers) % Variation (%) Établissements

2007 2013 ƖǈŎĿ France 13 / 07 ŎĿx�ŎƐ ƖǈŎĿ
)ýåÏƋĜü�
moyen

�±ųţ� 
ŎĿxǈƀ

Constructeurs 10,3 9,8 8,6 ĿØƖŢ ����	 �����	 39 220 ���	

Equipementiers 11,3 8,5 7,8 ŎƐØǈŢ �����	 ����	 93 84 ���	

EEE auto 2,6 1,9 1,9 ŎĉØĿŢ �����	 ����	 13 145 �	

Pneumatiques 13,9 13,8 12,9 ƅǈØƀŢ ����	 ����	 9 1434 ���	

Carrossiers 4,5 3,4 3,7 ŎĂØƅŢ �����	 ���	 169 22 ���	

Motos & cycles 0,3 0,4 0,5 ŎĉØĉŢ ����	 ����	 25 19 �	

SERVICES AUTO 46,2 35,3 ƖĿØĂ 13,8% -23,5% -16,5% 165 ŎƀĿ -15%

2³XEY\���	� 3,9 3,5 3,5 ����	 ����	 ����	 55 159 �	

2³XEPPYVKMI���	� 22,4 17,5 17,0 ����	 �����	 ����	 2 480 17 ���	

5(:8����	� 8,4 7,0 7,3 ����	 �����	 ���	 570 32 ���	

(SQT�GEVX��³PIGXSR����	� 3,7 3,4 3,2 ����	 ����	 ����	 212 76 ���	

SOUS-TRAITANCE AUTO 38,4 31,5 31,0 22,6% -18,1% -1,5% 3 317 26 -15%

TOTAL INDUSTRIE AUTO 81,4 ƅĿØƐ 66,4 18,8% ěŎĉØĿŢ -4,2% 3 665 33 -15%

Services aux entreprises 7,1 5,3 6,0 13,5% -25,8% ŎƐØĿŢ 12 846 16 15%

SERVICES DE L'AUTO ĂĿØǈ 56,3 60,7 13,4% -4,5% 7,7% 10 802 6 13%

INDUSTRIE (hors Agro) 432 376 371 17,3% ěŎƖØĿŢ -1,2% 13 838 27 -16%

EMPLOI TOTAL Ɩ�ŎĿƅ 2 170 2 337 12,8% -1,2% 7,7% ƖƐƅ�ƅĿǈ 10 3,8%

% Industrie Auto 3,7% 3,2% 2,8%
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4.2 DIVERSIFICATION VERS LES NOUVELLES SOURCES D’ÉNERGIE

1E�V³KMSR�&YZIVKRI�7L¿RI�&PTIW�F³R³ǻGMI�HƶYR�XMWWY�MRHYWXVMIP�MQTSVXERX�HERW�HIW�WIGXIYVW�IR�VIPEXMSR�EZIG�PIW�
RSYZIPPIW�SVMIRXEXMSRW�HY�TVSHYMX�EYXSQSFMPIc��PE�GLMQMI�IX�Pƶ³RIVKMI�RSXEQQIRX�

(IXXI�TVS\MQMX³�HI�WEZSMV�JEMVI�GSQTP³QIRXEMVIW�IWX�HI�REXYVI�ª�GSRGV³XMWIV�PIW�STTSVXYRMX³W�HI�HMZIVWMǻGEXMSR�
portées par les grands acteurs industriels présents en nombre sur son territoire.

La région est également la deuxième après l’Île-de-France en ce qui concerne la création et la présence de start-
up, dont nombre ont un focus industriel.

Des projets structurants ont d’ailleurs vu le jour dans la région autour des technologies H2c��

 > �]QFMSc��TVSNIX�GSQQYR�HI�+EYVIGME�IX�2MGLIPMR�TSYV�PE�TMPI�ª�GSQFYWXMFPIc 

 > PI�TVSNIX�nc>IVS�*QMWWMSR�:EPPI]c~��UYM�EVXMGYPI�TVSHYGXMSR�HƶL]HVSK²RI�ZIVX�IX�QSFMPMX³�ª�TMPI�ª�GSQFYWXMFPI�

 > La région favorise également la structuration, sur d’anciennes emprises industrielles, de campus pour 
PƶMRRSZEXMSR�MRHYWXVMIPPI��Q³PERKIERX�IRXVITVMWIW�LMWXSVMUYIW�IX�WXEVX�YTc�

 > ªc(PIVQSRXc��-EPP����WYV�YR�WMXI�HI�2MGLIPMRc 

 > ª�:³RMWWMIY\��IR�TVSGLI�FERPMIYI�HI�1]SRc��PI�TVSNIX�9WMR�1]SR�5EVMPP]�WYV�YR�ERGMIR�WMXI�'SWGL�HMIWIP�

>>5 8k���Ƥ×��+:Fkc�:�ec%�)��

5.1 LES CHIFFRES

1E�V³KMSR�,VERH�*WX�IWX�MRHYWXVMIPPI�IX�WSR�MRHYWXVMI�EYXSQSFMPI�]�IWX�WMKRMǻGEXMZI��IR�TEVXMGYPMIV�TSYV�PƶIQTPSM�GLI^�
les constructeurs et les équipementiers. 

Comme dans les autres régions, l’emploi dans l’industrie automobile a reculé davantage que les autres emplois 
MRHYWXVMIPW��IX�FMIR�IRXIRHY��UYI�PƶIQTPSM�KPSFEP��(ƶIWX�TEVXMGYPM²VIQIRX�PI�GEW�TSYV�PIW�X´XIW�HI�ǻPM²VI�UYI�WSRX�PIW�
GSRWXVYGXIYVW�IX�³UYMTIQIRXMIVW��EZIG�HIW�FEMWWIW�HI�TPYW�HI���c	�IRXVI������IX�������

1E�V³KMSR�,VERH�*WX�T²WI�IRZMVSR�TSYV���c	�HI�PƶIQTPSM�HI�PE�ǻPM²VI��

Elle abrite cependant deux tiers des emplois de la fonderie de fonte (5,5 k emploi sur un total français de 8,4k 
emplois), un des secteurs les plus menacés par la recherche constante d’allègement de l’industrie auto qui la 
conduit à privilégier l’aluminium. 

Globalement, la région Grand Est plus marquée par la métallurgie que par l’électronique ou les matériaux de la 
plasturgie-caoutchouc. 

GRAND EST
EFFECTIFS (milliers) % Variation (%) Établissements

2007 2013 ƖǈŎĿ France 13 / 07 ŎĿx�ŎƐ ƖǈŎĿ
)ýåÏƋĜü�
moyen

�±ųţ� 
ŎĿxǈƀ

Constructeurs 20,2 16,4 12,9 ŎƐØíŢ �����	 �����	 20 643 �	

Equipementiers 15,7 11,1 9,4 ŎĂØƀŢ �����	 �����	 58 162 ���	

EEE auto 1,8 1,6 1,2 ĿØƖŢ ����	 �����	 8 145 ��	

Pneumatiques 3,0 2,3 2,3 ŎǈØƀŢ �����	 ����	 4 567 ���	

Carrossiers 4,5 3,2 3,1 ŎƐØŎŢ �����	 ����	 80 39 ���	

Motos & cycles 0,7 0,4 0,5 ŎĂØĉŢ �����	 ����	 12 42 ��	

SERVICES AUTO 46,2 35,3 ƖĿØĂ 13,8% -23,5% -16,5% 165 ŎƀĿ -15%

2³XEY\���	� 3,8 2,8 2,6 ����	 �����	 ����	 31 210 ���	

2³XEPPYVKMI���	� 14,2 11,4 10,2 ����	 �����	 �����	 982 26 ���	

5(:8����	� 3,9 2,9 2,8 ���	 �����	 ����	 208 34 ���	

(SQT�GEVX��³PIGXSR����	� 1,3 1,2 1,2 ���	 ����	 ����	 133 44 ��	

SOUS-TRAITANCE AUTO 23,2 18,3 16,8 ŎŎØĿŢ -21,2% -8,3% 1 354 33 -11%

TOTAL INDUSTRIE AUTO ƅĿØǈ 53,3 46,1 13,1% -22,7% -13,6% 1 536 48 -12%

Services aux entreprises 5,5 3,7 ƐØĿ 7,4% -32,4% 3,6% 6 836 17 1%

SERVICES DE L'AUTO ƐĿØí 37,0 ƐƀØĿ 8,4% ěƅØĿŢ 2,4% 6 782 6 12%

INDUSTRIE (hors Agro) ƖĿƅ 242 221 10,3% -18,2% -8,6% ƅ�ƀĿƅ 33 -18%

EMPLOI TOTAL 1 456 1 361 1 382 7,5% -6,5% 1,5% 132 171 10 -2,0%

% Industrie Auto 4,7% ƐØĿŢ 3,3%
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5.2 UNE PUISSANCE INDUSTRIELLE MENACÉE

Malgré la puissance de son écosystème industriel, l’industrie automobile dans la région Grand Est pourrait être 
menacée par les évolutions du produit automobile et de son système productif.

�� GI� NSYV�� PIW� TVSNIXW� HI� HMZIVWMǻGEXMSR� HIW� EGXMZMX³W� LMWXSVMUYIW� HI� PE� ǻPM²VI� ZIVW� PIW� EGXMZMX³W� HI� PE� XVERWMXMSR�
écologique sont peu nombreux.

En dehors de l’annonce en 2020 de l’implantation du centre d’expertise mondial dédié aux systèmes de stockage 
à hydrogène de Faurecia sur son site de Bavans, aucun autre projet structurant ayant une portée si ce n’est 
nationale au moins régionale n’a été formalisé.

>>6 8k���Ƥ×��+:Fkc�ck�aec%F)

6.1 LES CHIFFRES

1E�V³KMSR�3SVQERHMI�EFVMXI�QSMRW�HI��c	�HIW�IQTPSMW�GSRWXVYGXIYVW�IX�HI�PE�ǻPM²VI�HMVIGXI��QEMW�GƶIWX�TV²W�HI�
deux fois plus que ce que pèse sa population active globale. 

(IXXI�TSTYPEXMSR�EGXMZI�E�KPSFEPIQIRX�VIGYP³�WSYW�PƶIǺIX�HI�PE�ncH³WMRHYWXVMEPMWEXMSRc~��

1ƶIQTPSM�³UYMTIQIRXMIVW�VIWXI�WMKRMǻGEXMJ��QEMW�PIW�TIVXIW�HƶIQTPSMW��RSXEQQIRX�ETV²W�������WSRX�MQTSVXERXIW��

(IXXI� SVMIRXEXMSR� IWX� IRGSVI� TPYW� QEVUY³I� TSYV� PI� WIGXIYV� WT³GMǻUYI� HIW� ³UYMTIQIRXW� ³PIGXVMUYIW� IX�
³PIGXVSRMUYIW�H³HM³W�ª�PƶEYXSQSFMPI��UYM�E�TIVHY���c	�HI�WIW�IǺIGXMJW��

NORMANDIE
EFFECTIFS (milliers) % Variation (%) Établissements

2007 2013 ƖǈŎĿ France 13 / 07 ŎĿx�ŎƐ ƖǈŎĿ
)ýåÏƋĜü�
moyen

�±ųţ� 
ŎĿxǈƀ

Constructeurs 12,9 8,9 8,1 íØƀŢ �����	 ����	 7 1150 ���	

Equipementiers 10,0 8,3 6,6 ŎŎØǈŢ �����	 �����	 35 189 ���	

EEE auto 2,2 0,8 0,6 ĂØŎŢ �����	 �����	 4 160 ���	

Pneumatiques 0,0 0,0 0,0 ǈØǈŢ 0 ����	

Carrossiers 2,4 2,4 2,2 ĿØĂŢ ����	 ����	 64 35 ���	

Motos & cycles 0,0 0,0 0,1 ŎØƀŢ ���	 �����	 2 28 �	

SERVICES AUTO 46,2 35,3 ƖĿØĂ 13,8% -23,5% -16,5% 165 ŎƀĿ -15%

2³XEY\���	� 0,6 0,5 0,4 ���	 �����	 �����	 10 98 ��	

2³XEPPYVKMI���	� 6,0 4,6 4,1 ���	 �����	 �����	 555 18 ��	

5(:8����	� 3,1 2,2 2,6 ���	 �����	 ����	 128 51 ���	

(SQT�GEVX��³PIGXSR����	� 0,7 0,7 0,6 ���	 ����	 �����	 55 55 ���	

SOUS-TRAITANCE AUTO 10,4 ƀØĿ 7,7 5,5% -23,5% -2,8% 748 28 -11%

TOTAL INDUSTRIE AUTO 38,0 28,3 25,3 7,2% -25,4% -10,7% 860 45 -12%

Services aux entreprises 3,5 2,3 2,4 5,1% -36,5% 7,8% 4 013 20 3%

SERVICES DE L'AUTO 24,0 22,1 23,1 5,1% -7,7% 4,2% 4 068 6 6%

INDUSTRIE (hors Agro) 172 144 137 6,4% -16,1% -4,7% 3 648 38 -17%

EMPLOI TOTAL 865 805 828 4,5% -7,0% ƖØĿŢ 78 135 11 -3,8%

% Industrie Auto 4,4% 3,5% 3,1%
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6.2 EN DEHORS DE L’USINE EMBLÉMATIQUE DE CLÉON, LES PROJETS 
AUTOMOBILES SEMBLENT FIGÉS

L’orientation à la désindustrialisation de la Normandie, en particulier dans le secteur automobile, marque ce 
territoire depuis de nombreuses années.

La récente crise qui a touché l’industrie automobile dans son ensemble a été particulièrement vivace en 
3SVQERHMIc��GƶIWX�PI�WIGXIYV�EYXSQSFMPI�UYM�E�IY�PI�TPYW�VIGSYVW�EY\�TV´XW�KEVERXMW�TEV�Pƶ�XEX�HERW�GIXXI�V³KMSR��
Depuis leur mise en place en 2020, 4 750 entreprises normandes y ont eu recours.

1E�WXVYGXYVEXMSR�HY�XMWWY�MRHYWXVMIP�EYXSQSFMPI�HERW�PE�V³KMSR�I\TPMUYI�IR�TEVXMI�GIXXI�WMXYEXMSR�UYM�ZSMX�GSLEFMXIVc�

 > HI�KVERHW�KVSYTIW�MRXIVREXMSREY\�IX�HIW�*8.�ª�JSVXI�ZEPIYV�ENSYX³Ic 

 > des PME dépendantes de ces donneurs d’ordres, disposant d’un faible niveau d’innovation et de capacités 
économiques limitées.

Dans le domaine du groupe moteur, l’emploi dans la région est très fortement structuré par l’usine Renault de 
Cléon qui produit des moteurs thermiques et électriques, en intégrant la partie fonderie.

En dehors de cette unité de production qui a amorcé avant toutes les autres (y compris à l’échelle nationale) le 
XSYVRERX�ZIVW�Pƶ³PIGXVMUYI�IR�JEFVMUYERX�PIW�TVIQMIVW�QSXIYVW�³PIGXVMUYIW�JVER±EMW�TSYV�PIW�7IREYPX�>S³���EYGYR�
autre acteur de l’automobile ne se distingue en Normandie par une initiative en matière de réorientation de ses 
produits.

C’est plutôt en dehors de l’automobile que semblent s’initier les reconversions, lorsque projet de reconversion il 
]�Ec�

 > Le premier équipementier mondial, Bosch, à Mondeville, a ainsi engagé la reconversion de son usine de 
GSQTSWERXW�³PIGXVSRMUYIW�GEPGYPEXIYV�TSYV�PI�QSXIYV��IR�HILSVW�HY�WIGXIYV�EYXSQSFMPIc��IR�TSWMXMSRRERX�
l’usine comme assembleur électronique (EMS), le groupe allemand souhaite lui permettre de développer 
une activité qui pourrait, à terme, lui permettre de désengager cette unité de production du secteur 
automobile.
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TROISIÈME PARTIE – Les scénarios prospectifs d’évolution de l’emploi

>>1 RAPPEL DU CONTEXTE SECTORIEL

1.1 LA PRODUCTION DE VÉHICULES LÉGERS EN FRANCE PAR CONSTRUCTEUR
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{ųæƴĜŸĜŅĹ�º�ƖǈƖíƤ×�FB��üæƴųĜåų�ƖǈƖŎ

1E�TVSHYGXMSR�HI�Z³LMGYPIW�P³KIVW�IR�+VERGI�Wƶ³XEFPMWWEMX�IR�QS]IRRI�ª����c2�HI�Z³LMGYPIW�TEV�ER�EZERX�PE�GVMWI�
sanitaire de 2020. Les perspectives de production telles qu’elles ont été établies par IHS en mars 2021, semble 
SVMIRXIV�PE�TVSHYGXMSR�WYV�YRI�FEMWWI�HI���	�ª�PƶLSVM^SR������TEV�VETTSVX�ª�GIXXI�QS]IRRI�

(ƶIWX�PI�KVSYTI�5�&�UYM�EǽGLEMX�PI�ZSPYQI�HI�TVSHYGXMSR�PI�TPYW�MQTSVXERX�EZIG�TV²W�HI����c2�HI�Z³LMGYPIW�ª�PYM�
WIYP�EZIG���QEVUYIWc��5IYKISX��(MXVSµR��)��IX�4TIP�

1E�GVMWI�WERMXEMVI�E�ZY�WI�V³HYMVI�XV²W�JSVXIQIRX�PE�TVSHYGXMSR�JVER±EMWI�HI�5�&����c	��IX� PIW�TIVWTIGXMZIW�HY�
constructeur pour ses usines françaises ne montrent qu’un rétablissement partiel des volumes.

1I�KVSYTI�7IREYPX�TVSHYMX�³KEPIQIRX�PE�2MGVE�HI�3MWWER�EMRWM�UYƶYR�ZSPYQI�GSRǻHIRXMIP�HI�ZSMXYVIW�HI�WTSVX�HI�
sa marque Alpine. 

7IREYPX�RƶE�IRVIKMWXV³�ncUYIc~���c	�HI�FEMWWI�HI�WE�TVSHYGXMSR�IR������IX�HIZVEMX�V³XEFPMV�PI�ZSPYQI�HƶEZERX�GVMWI�
dans ses usines françaises dès 2022.

8S]SXE� TVSHYMX� IRXVI� ���c O� IX� ���c O�Z³LMGYPIW� TEV� ER� HITYMW� WSR� YWMRI� JVER±EMWI� Hƶ4RREMRK� IX� GSQQIVGMEPMWI�
³KEPIQIRX�HIW�Z³LMGYPIW�YXMPMXEMVIW�JEFVMUY³W�WYV�PIW�PMKRIW�HI�:EPIRGMIRRI�IR�TEVXIREVMEX�EZIG�5�&���cO�TEV�ER��

)EMQPIV�JEFVMUYI�HIW��QEVX�WYV�WSR�WMXI�PSVVEMR�HI�-EQFEGL�ǻR�TVSKVEQQ³I�IR�������EMRWM�UYI�HIW�Z³LMGYPIW�
utilitaires dans l’usine Renault de Maubeuge.

1.2 VÉHICULES PARTICULIERS ET VÉHICULES UTILITAIRES
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{ųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Úå��{�åƋ���X�åĹ�8ų±ĹÏå�ŠĵĜĬĬĜŅĹŸš

{ųæƴĜŸĜŅĹ�º�ƖǈƖíƤ×�FB��üæƴųĜåų�ƖǈƖŎ



ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE

ĊǉƉwwwĊǉƉwww

1IW�Z³LMGYPIW�YXMPMXEMVIW�P³KIVW�VITV³WIRXEMIRX���c	�HI�PE�TVSHYGXMSR�JVER±EMWI�HI�Z³LMGYPIW�P³KIVW�HƶEZERX�PE�GVMWI�
sanitaire.

Les prévisions de production de VUL établies par IHS à 2028 indiquent un maintien en valeur de cette production, 
TSVXERX�EMRWM�PE�TEVX�HI�:91�HERW�PE�TVSHYGXMSR�HI�:1�ª���c	�IR������

26%
15% 14%

74%
84% 86%

FRANCE EUROPE OUEST EUROPE

0-3.5 PC

0-3.5 LCV

�±ƚƻ�Úå�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ��{x��X

&ZIG� ��c 	� HI� TVSHYGXMSR� HI�:91�� PE� +VERGI� TV³WIRXI� YR� TVSǻP� XV²W� WYT³VMIYV� ª� PE� QS]IRRI� HIW� TVSHYGXMSRW�
IYVST³IRRIW���c	��WYV�GI�WIKQIRX�HI�Z³LMGYPI�

1.3 LA PRODUCTION DE MOTEURS EN FRANCE
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{ųæƴĜŸĜŅĹ�º�ƖǈƖíƤ×�FB��üæƴųĜåų�ƖǈƖŎ

1E�+VERGI�TVSHYMWEMX�EZERX�PE�GVMWI�WERMXEMVI�����QMPPMSRW�HI�QSXIYVW�WYV�WSR�XIVVMXSMVI��HERW��cYWMRIWc��(P³SR�IR�
Normandie (Renault), Douvrin dans les Hauts-de-France et Tremery dans le Grand Est (PSA).

��c	�HI�PE�TVSHYGXMSR�HI�QSXIYVW�IR�+VERGI�IWX�HSRG�EWWYQ³I�TEV�PI�KVSYTI�5�&�
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La production de moteurs pour VL en France est donc supérieure aux seuls besoins d’installation sur les véhicules 
TVSHYMXW�IR�+VERGI��1I�WSPHI�EYXSYV�Hƶ�c2�HI�QSXIYVW��IWX�HSRG�I\TSVX³��TVMRGMTEPIQIRX�ZIVW�PIW�EYXVIW�YWMRIW�
d’assemblage véhicules du groupe PSA en Europe.

Malgré la baisse prévue de l’assemblage de véhicules sur le territoire français du groupe PSA, ce même groupe 
envisage de maintenir, voire d’accroitre, sa production de moteurs selon les prévisions de IHS.

Ces prévisions n’intègrent toutefois pas les récentes annonces du groupe PSA concernant le transfert de la 
production de certains moteurs de son usine de Douvrin vers son usine moteurs de Szentgotthard en Hongrie, 
MWWYI�HY�VEGLEX�HI�4TIP��(IXXI�H³GMWMSR��WM�IPPI�VIWXI�MWSP³I��RI�QSHMǻI�TEW�JSRHEQIRXEPIQIRX�PIW�TIVWTIGXMZIW�
de volume présentées ici.

1.4 LE PARC AUTOMOBILE EN FRANCE

 

Essence
32.09%

Diesel
66.18%

Hybride rechargeable
0.30%

Hybride léger
1.40%

VE
0.03%

Other
1.43%
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Le parc automobile français (hors poids lourds) était constitué 
HI���c2�HI�Z³LMGYPIW�IR�������HSRX�����c2�HI�Z³LMGYPIW�HMIWIP��
WSMX���c	�HI�PE�XSXEPMX³�HY�TEVG��

Les véhicules électriques ou hybrides rechargeables ne 
représentent pour l’instant qu’une très faible part du tout, n’étant 
disponibles sur le marché que récemment et n’ayant pas encore, 
ª�GIXXI�HEXI��F³R³ǻGM³�HI�RMZIEY\�HI�ZIRXIW�WMKRMǻGEXMJW��(IXXI�
évolution récente marque toutefois l’amorce de la mutation à 
venir.

1ƶERR³I������QEVUYI�YRI�VYTXYVI�WYV�PI�QEVGL³�HI�PƶEYXSQSFMPIc��PIW�ZIRXIW�ª�PƶMWWYI�HY�GSRǻRIQIRX�WERMXEMVI�
SRX�F³R³ǻGM³�EY\�Z³LMGYPIW�³PIGXVMǻ³W�Z³LMGYPIW�³PIGXVMUYI�IX�L]FVMHIW�VIGLEVKIEFPIW���1IW�ZIRXIW�HI�GI�X]TI�HI�
Z³LMGYPI�RI�WSRX�TEW�IRGSVI�QENSVMXEMVIW�QEMW�IPPIW�SRX�VITV³WIRX³�TSYV�TV²W�HI���	�HIW�ZIRXIW�HI�:1�IR������
GSRXVI����	�YR�ER�TPYW�X¿X��

1ƶ³ZSPYXMSR� V³GIRXI� HI� PE� ǻWGEPMX³� EPMKRIQIRX� TVSKVIWWMJ� HIW� V²KPIW� HI� H³HYGXMSR� HI� PE�8:&� WYV� PI� KE^SPI� IX�

Nombre de véhicules (M)

Essence 15,36

Diesel 31,68

Hybride rechargeable 0,14

Hybride léger 0,67

VE 0,01
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PƶIWWIRGI��WYV�PIW�GEVFYVERXW�IX�PI�WGERHEPI�MRHYWXVMIP�HY�ncHMIWIPKEXIc~�HI������GSRXVMFYI�ª�PƶEYXVI�QYXEXMSR�IR�
GSYVWc��PI�H³GPMR�HY�HMIWIP��XV²W�QEVUY³�HERW�PIW�ZIRXIW�HITYMW���ERW��WƶSFWIVZI�H³WSVQEMW�EYWWM�HERW�Pƶ³ZSPYXMSR�
HY�TEVG�EYXSQSFMPI��(I�WSRX�PIW�Z³LMGYPIW�IWWIRGI�UYM�SRX�TVSǻX³�HI�GI�FEWGYPIQIRX�

Les véhicules circulants sont pour 40 millions d’entre eux des véhicules particuliers et pour 7 millions d’entre eux 
des véhicules utilitaires légers.

>>2 LES SCÉNARIOS POUR LA FILIÈRE INDUSTRIELLE

2.1 �c)�a+�Bk%kXk:F)Ƥ×�X)��Fc%F�)��)a{XkF�

&ǻR� Hƶ³XEFPMV� Pƶ³ZSPYXMSR� TV³ZMWMSRRIPPI� HY� FIWSMR� IR� QEMR�HƶĦYZVI� HERW� PE� ǻPM²VI� QSXIYV�� RSYW� EZSRW� GEPGYP³�
HIW�MRHMGIW�IQTPSM�TSYV�XSYX�X]TI�HI�QSXSVMWEXMSRc��GLEGYR�HI�GIW�MRHMGIW�TV³WIRXI�PI�FIWSMR�IR�QEMR�HƶĦYZVI�
nécessaire pour fabriquer un moteur, quelle que soit la technologie de référence (diesel, essence, hybride léger, 
hybride rechargeable, véhicule électrique, véhicule à pile à combustible, véhicule au gaz).

Ces indices ont été construits en croisant les données emploi et les volumes produits dans 7 segments d’activité 
HI�PE�ǻPM²VI�QSXIYVc��

 > PE�TVSHYGXMSR�HI�GIPPYPIW�HI�FEXXIVMI�HI�XVEGXMSRc c

 > PIW�GSQTSWERXW�QSXIYVc��TM²GIW�YWMR³IW�HY�FPSG�QSXIYV��]�GSQTVMW�PI�W]WX²QI�HƶMRNIGXMSRc 

 > Pƶ³PIGXVSRMUYIc��GEPGYPEXIYVW�IX�GETXIYVWc 

 > PƶEWWIQFPEKI�QSXIYVc��EWWIQFPEKI�ǻREP�HY�QSXIYV�HERW�PIW���YWMRIW�JVER±EMWIWc 

 > XVERWQMWWMSR�IX�FSMXI�HI�ZMXIWWIc��TVSHYGXMSR�IX�EWWIQFPEKI�Hƶ³P³QIRXW�HI�XVERWQMWWMSR�IX�':c 

 > ³GLETTIQIRXc �� TVSHYGXMSR� IX� EWWIQFPEKI� HI� GSQTSWERXW� HY� W]WX²QI� Hƶ³GLETTIQIRX�� ]� GSQTVMW�
H³TSPPYXMSRc 

 > JSRHIVMIc��JSRXI�HI�TM²GIW�

1IW�MRHMGIW�GEPGYP³W�TVIRRIRX�IR�GSQTXI�PE�V³EPMX³�HI�PƶIQTPSM�HERW�PE�ǻPM²VI�QSXIYV�IR�+VERGI�TSYV�GLEGYR�HI�
ces segments d’activité, sauf pour la production de cellules de batteries�HI�XVEGXMSRc��GIXXI�MRHYWXVMI�RƶI\MWXI�TEW�
encore en France.

Dans le cas des cellules de batterie, l’indice emploi présenté prend comme référence une localisation en France 
HI�PE�XSXEPMX³�HI�PE�TVSHYGXMSR�HIW�GIPPYPIW�HI�FEXXIVMIW�R³GIWWEMVI�ª�PƶEWWIQFPEKI�HIW�TEGOW�HIW�,25�³PIGXVMǻ³�

Les indices pour les moteurs à pile à combustible ont fait l’objet d’un arbitrage sur la base de considérations 
XIGLRMUYIW�HI�V³J³VIRGI� MWWYIW�HIW�EYXVIW�XIGLRSPSKMIW�HI�QSXIYVWc ��YRI�TEVXMI�WMKRMǻGEXMZI�HI�PE�GLE¹RI�HI�
XVEGXMSR�IWX�WMQMPEMVI�ª�GIPPI�HƶYR�Z³LMGYPI�³PIGXVMUYI��(I�UYM�HMǺ³VIRGMI�PIW�HIY\�XIGLRSPSKMIW�IWX�GSRGIRXV³�WYV�PE�
substitution d’une batterie de traction par une pile à combustible.

Dans la phase prospective, nous appliquons ces indices aux projections de production de moteurs selon le mix 
IX�PI�ZSPYQI�H³ǻRMW�HERW�GLEGYR�HIW�WG³REVMSW��.P�IR�V³WYPXI�YR�GEPGYP�HI�PƶIQTPSM�UYI�RSYW�TSYZSRW�H³GPMRIV�TEV�
segment.
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2.2 LES INDICES PAR SEGMENT D’ACTIVITÉ

Dans les graphiques ci-dessous, nous présentons les indices emploi par type de moteur, en nous appuyant sur 
la motorisation diesel comme base 100. 

Le diesel constitue, dans 5 segments sur 7, la technologie faisant appel au plus grand volume de main-d’œuvre.
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2.3 LES INDICES EMPLOI CONSOLIDÉS PAR TECHNOLOGIE

La consolidation des indicateurs par segment d’activité permet d’établir le contenu en emploi pour la production 
d’un moteur par technologie. 

7ETTSVX³�IR�ZEPIYV�VIPEXMZI�WYV�YRI�FEWI�����HMIWIP��PIW�HMǺ³VIRXIW�XIGLRSPSKMIW�HI�KVSYTI�QSXSTVSTYPWIYV�WSRX�
TSWMXMSRR³IW�GSQQI�WYMXc�

100 

72 
79 81 

61 56 

72 

Diesel Essence MH PHEV VE PaC Gaz

FĹÚĜÏå�åĵŞĬŅĜ�Æ±Ÿå�Ŏǈǈ�ÚĜåŸåĬ�ŠƼ�ÏŅĵŞųĜŸ�ÏåĬĬƚĬåŸ�Úå�Æ±ƋƋåųĜåš

&MRWM��YR�KVSYTI�QSXS�TVSTYPWIYV�IWWIRGI�IQTPSMI���c	�HI�QEMR�HƶĦYZVI�HI�QSMRW�UYI�WSR�³UYMZEPIRX�HMIWIP��
1I�,25�³PIGXVMUYI��WM�SR�]�MRGPYX�PƶIQTPSM�EWWSGM³�ª�PE�TVSHYGXMSR�HIW�GIPPYPIW�HI�FEXXIVMI��IQTPSMI�PYM���c	�HI�
salariés de moins que le diesel. 

En valeur absolue, le contenu en emploi de chacune des technologies de motorisation est positionné comme 
présenté dans le graphique ci-après. 

5SYV�YRI�QIMPPIYVI�PMWMFMPMX³��RSYW�EZSRW�MRHMUY³�PI�GSRXIRY�IR�IQTPSM�TSYV�PE�JEFVMGEXMSR�HI��c����QSXIYVW�
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FĹÚĜÏåŸ�åĵŞĬŅĜ�Ş±ų�±ÏƋĜƴĜƋæ�åƋ�Ş±ų�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜå�ŠŞŅƚų�ŎƤǈǈǈ�ĵŅƋåƚųŸš

&MRWM�ª�XMXVI�HƶI\IQTPI��YR�,25�HMIWIP�ƳcHY�FPSG�QSXIYV�ª�PE�PMKRI�Hƶ³GLETTIQIRX�Ƴ�K³R²VI�Pƶ³UYMZEPIRX�HI��������
IQTPSM�ª�XIQTW�TPIMR�WYV�YRI�ERR³I��.P�JEYX������WEPEVM³W�TSYV�TVSHYMVI��c����HI�GIW�QSXIYVW�

*R�GSQTEVEMWSR��PE�TVSHYGXMSR�HI��c����QSXIYVW�TSYV�:*�K³R²VI������IQTPSMW��HSRX���WYV�PE�WIYPI�TVSHYGXMSR�HIW�
cellules de batterie du GMP. 
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2.4 LA PRODUCTION DE CELLULES DE BATTERIE EN FRANCE CONDITIONNE 
FORTEMENT LE NIVEAU DE L’EMPLOI
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21.6

15.7
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Production de cellules en France Production de cellules hors France

)ýåƋ�Úå�Ĭ±�ĬŅÏ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Úå�Ĭ±�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Úå�ÏåĬĬƚĬåŸ�Úå�Æ±ƋƋåųĜå� 
ŠĜĹÚĜÏå�åĵŞĬŅĜ�ŞŅƚų�Ŏǈǈǈ�ĵŅƋåƚųŸš

1E�PSGEPMWEXMSR�HI�PE�TVSHYGXMSR�HIW�GIPPYPIW�HI�FEXXIVMI�HI�XVEGXMSR�GSRHMXMSRRI�JSVXIQIRX�PƶIQTPSM�ª�ZIRMVc����c	�
des emplois totaux d’un GMP électrique sont issus de la production de ce composant essentiel.

-SVW�GIPPYPIW��PI�FIWSMR�IR�IQTPSM�TSYV�TVSHYMVI��c����QSXIYVW�TSYV�:*�RƶIWX�TPYW�UYI�HI������WSMX���c	�HI�QSMRW�
que pour l’équivalent en diesel.

Dans les scénarios qui suivent, nous sommes partis du principe que la totalité des cellules de batterie associées 
à la production des GMP électriques fabriqués en France était produite en France aussi, à partir de 2025.

2.5 6 HYPOTHÈSES D’ÉVOLUTION DE LA FILIÈRE ET DES USAGES

Nous avons construit 6 scénarios contrastés sur l’évolution de la production de moteurs en France à l’horizon 
����c����WG³REVMSW�HI�FEWI�IX���ZEVMERXIW�HI�HIY\�HI�GIW�WG³REVMSW�

1IW�L]TSXL²WIW�WSYW�NEGIRXIW�WSRX�TV³WIRX³IW�HERW�PI�XEFPIEY�GM�ETV²Wc��

Ces hypothèses sont ensuite modélisées dans nos projections et font varier les volumes de moteur à produire par 
technologie. Nous appliquons ensuite nos indices emploi sur ces volumes, en partant d’une base de départ de 
57.815 salariés directs ou intérimaire dans des fonctions de production (hors R&D et fonctions support).
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TROISIÈME PARTIE – Les scénarios prospectifs d’évolution de l’emploi
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+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úƚ�ĵĜƻ�ĵŅƋåƚų�ě��ÏæĹ±ųĜŅ�Ŏ

1ƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXIYV�HI�GI�WG³REVMS�WƶETTYMI�WYV�PIW�IRXV³IW�WYMZERXIWc��

 > YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�UYM�³ZSPYI�ª�YR�JEMFPI�V]XLQI�IX�EXXIMRX���c	�IR�����c 

 > YRI�HEXI�HI�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�QSXIYVW�XLIVQMUYIW�IR�������XSYXIW�XIGLRSPSKMIW�MRX³KVERX�HI�PE�XLIVQMUYI�
confondues.

L’évolution des volumes de production en France a suivi le chemin de la désindustrialisation, la production de 
QSXIYVW�EXXIMRX�����c2�HI�QSXIYVW�IR�������PE�TVSHYGXMSR�JVER±EMWI�HI�QSXIYVW�WI�TV³WIRXI�EMRWM�ª�PƶLSVM^SR�����c��
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ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE
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En appliquant nos indices emploi à ces volumes prévisionnels, l’évolution prévisionnelle de l’emploi se présente 
HI�PE�JE±SR�WYMZERXIc��
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589 3,358 5,291 5,771 7,222 6,283 5,466
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1E�FEMWWI�HI�PƶIQTPSM�IWX�V³KYPM²VI��GSRHYMWERX�ª�YRI�TIVXI�HI���c����WEPEVM³W�ª�PƶLSVM^SR�������WSMX���c	�HI�QSMRW��
La création d’emplois liés à la production de cellules pour batterie de traction est limitée à un besoin équivalent 
ª�����c,;�TEV�ER�IR������

1ƶIQTPSM�WYFMX�MGM�YR�HSYFPI�QSYZIQIRXc��

 > YR�JSVX�IǺIX�ncH³WMRHYWXVMEPMWEXMSRc~��PM³�ª�PE�FEMWWI�MQTSVXERXI�HIW�ZSPYQIW�HI�QSXIYVW�ª�TVSHYMVI�IR�+VERGIc 

 > YR�IǺIX�nc³PIGXVMǻGEXMSRc~�PM³�EY�GSRXIRY�TPYW�JEMFPI�IR�IQTPSM�HIW�Z³LMGYPIW�³PIGXVMUYIW�

 
Emploi 2019 Emploi 2050Volume Technologie Intégration locale

57 815

17 613

-25 348

-14 854

0

+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�Ş±ų�ü±ÏƋåƚų�ě��ÏæĹ±ųĜŅ�Ŏ



wwwƉĊŀwwwƉĊŀ

TROISIÈME PARTIE – Les scénarios prospectifs d’évolution de l’emploi
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1ƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXIYV�HI�GI�WG³REVMS�WƶETTYMI�WYV�PIW�IRXV³IW�WYMZERXIWc��

 > YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�UYM�³ZSPYI�ª�YR�V]XLQI�QSH³V³QIRX�WSYXIRY�IX�EXXIMRX����c	�IR�����c 

 > YRI�HEXI�HI�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�QSXIYVW����c	�XLIVQMUYIW�IR������IX�IR������TSYV�PIW�QSXSVMWEXMSRW�L]FVMHIW��
rechargeables ou non.

1ƶ³ZSPYXMSR�HIW�ZSPYQIW�HI�TVSHYGXMSR�IR�+VERGI�E]ERX�³X³�ǻ\³I�ª�����c2�HI�QSXIYVW�IR�������PE�TVSHYGXMSR�
JVER±EMWI�HI�QSXIYVW�WI�TV³WIRXI�EMRWM�ª�PƶLSVM^SR�����c�
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ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE

ăǉƉwwwăǉƉwww

En appliquant nos indices emplois à ces volumes prévisionnels, l’évolution prévisionnelle de l’emploi se présente 
HI�PE�JE±SR�WYMZERXIc��
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589 4,100 7,431 10,235 12,537 11,910 11,315
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44,512 35,478 27,287 20,526 19,499 18,524

57,815
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1E�FEMWWI�HI�PƶIQTPSM�MGM�EYWWM�IWX�V³KYPM²VI��GSRHYMWERX�ª�YRI�TIVXI�HI���c����WEPEVM³W�ª�PƶLSVM^SR�������WSMX���c	�
de moins. La pente est toutefois moins sévère que dans le scénario 1. 

La création d’emplois liés à la production de cellules pour batterie de traction est limitée à un besoin équivalent 
ª����c,;�TEV�ER�ª�TEVXMV�HI������

1ƶIQTPSM�WYFMX�MGM�EYWWM�YR�HSYFPI�IǺIXc��

 > YR�IǺIX�ncH³WMRHYWXVMEPMWEXMSRc~��PM³�ª�PE�FEMWWI�HIW�ZSPYQIW�HI�QSXIYVW�ª�TVSHYMVI�IR�+VERGIc 

 > YR�IǺIX�nc³PIGXVMǻGEXMSRc~�PM³�EY�GSRXIRY�TPYW�JEMFPI�IR�IQTPSM�HIW�Z³LMGYPIW�³PIGXVMUYIW��UYM�T²WI�MGM�ª�XIVQI�

Emploi 2019 Emploi 2050Volume Technologie Intégration locale

57 815

29 839

-12 421

-15 555
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TROISIÈME PARTIE – Les scénarios prospectifs d’évolution de l’emploi
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1ƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXIYV�HI�GI�WG³REVMS�WƶETTYMI�WYV�PIW�IRXV³IW�WYMZERXIWc��

 > YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�UYM�³ZSPYI�ª�YR�V]XLQI�WSYXIRY�IX�EXXIMRX����c	�IR�����c 

 > YRI�HEXI�HI�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�QSXIYVW����c	�XLIVQMUYIW�IX�L]FVMHIW�RSR�VIGLEVKIEFPIW�IR������IX�IR������
pour les hybrides rechargeables.

 > 1ƶ³ZSPYXMSR� HIW�ZSPYQIW� HI� TVSHYGXMSR� IR� +VERGI� WI� QEMRXMIRX�� WSMX� YRI� TVSHYGXMSR� ERRYIPPI� HI� �c 2� HI�
QSXIYVW�IR�������1E�TVSHYGXMSR�JVER±EMWI�HI�QSXIYVW�WI�TV³WIRXI�EMRWM�ª�PƶLSVM^SR�����c��
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ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE
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En appliquant nos indices emploi à ces volumes prévisionnels, l’évolution prévisionnelle de l’emploi se présente 
HI�PE�JE±SR�WYMZERXIc��
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589 5,517
12,698 15,075 15,075 15,075 15,075

57,226
43,368 29,480 24,680 24,680 24,680 24,680

57,815
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42,178
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1E�FEMWWI�HI�PƶIQTPSM�IWX�MGM�WYVXSYX�QEVUY³I�IRXVI������IX�������GSRHYMWERX�ª�YRI�TIVXI�HI���cO�WEPEVM³W����c	��
WYV�PE�H³GIRRMI��1I�FIWSMR�IR�QEMR�HƶĦYZVI�IWX�IRWYMXI�WXEFPI�IX�Wƶ³XEFPMX�ª���c����ª�PƶLSVM^SR�������WSMX���cO�HI�
moins qu’un 2019.

La création d’emplois liés à la production de cellules pour batterie de traction est ici à son maximum calé sur un 
FIWSMR�³UYMZEPIRX�ª����c,;�TEV�ER�ª�TEVXMV�HI������

*R�VEMWSR�HY�QEMRXMIR�HI�PE�TVSHYGXMSR�HI�QSXIYVW�IR�+VERGI�WYV�XSYXI�PE�T³VMSHI�³XYHM³I��PI�WIYP�IǺIX�NSYERX�MGM�
est celui du mix technologique.
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TROISIÈME PARTIE – Les scénarios prospectifs d’évolution de l’emploi
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L’évolution du mix moteur de ce scénario s’appuie sur des entrées équivalentes au scénario 3 décrit 
TV³G³HIQQIRX��ª�WEZSMVc��

 > YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�UYM�³ZSPYI�ª�YR�V]XLQI�WSYXIRY�IX�EXXIMRX����c	�IR�����c 

 > YRI�HEXI�HI�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�QSXIYVW����c	�XLIVQMUYIW�IX�L]FVMHIW�RSR�VIGLEVKIEFPIW�IR������IX�IR������
pour les hybrides rechargeables.

1ƶ³ZSPYXMSR�HIW�ZSPYQIW�HI�TVSHYGXMSR�IR�+VERGI�E]ERX�³X³�ǻ\³I�ª����c2�HI�QSXIYVW�IR������������PE�TVSHYGXMSR�
JVER±EMWI�HI�QSXIYVW�WI�TV³WIRXI�EMRWM�ª�PƶLSVM^SR�����c��
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ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE
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En appliquant nos indices emploi à ces volumes prévisionnels, l’évolution prévisionnelle de l’emploi se présente 
HI�PE�JE±SR�WYMZERXIc��  
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1E�FEMWWI�HI�PƶIQTPSM�IWX�MGM�EYWWM�QEVUY³I�IRXVI������IX�������GSRHYMWERX�ª�YRI�TIVXI�HI���cO�WEPEVM³W����c	��WYV�
la décennie. 

Le besoin en main-d’œuvre se redresse ensuite, soutenu par un mouvement de relocalisation d’une partie de 
PE�TVSHYGXMSR����c	�HI�ZSPYQI��LSVW�FEXXIVMIW��HIW�GSQTSWERXW�HI�PE�GLE¹RI�HI�ZEPIYV�HY�,25�XSYX�X]TI�HI�
GSQTSWERXW���1ƶL]TSXL²WI�VIXIRYI�MGM�IWX�PE�WYMZERXIc�

 > Sur les produits du GMP électrique, nous prenons l’hypothèse que les constructeurs/équipementiers/
fournisseurs attribuent une part plus importante de production à leurs sites français dans les arbitrages 
d’attribution des volumes.

 > (IXXI�ncVIPSGEPMWEXMSRc~�HIW�ZSPYQIW�WƶETTPMUYI�WYV�PƶIRWIQFPI�HIW�EGXMZMX³W�HI�TVSHYGXMSR�HI�GSQTSWERXW�
SY�³UYMTIQIRXW�Q³GERMUYIW��³PIGXVMUYIW��³PIGXVSRMUYIW���QEMW�TEW�WYV�PƶEWWIQFPEKI�ǻREP�

 > .P�WƶEKMX�HSRG�MGM�HƶEGGVSMXVI�PI�ncXEY\�HƶMRX³KVEXMSR�PSGEPIc~��GƶIWX�ª�HMVI�PE�TEVX�PSGEPI�HI�PE�TVSHYGXMSR�HIW�
GSQTSWERXW�MRXIVZIRERX�HERW�PƶEWWIQFPEKI�ǻREP�HY�QSXIYV�

 > 1I�XEY\�HƶMRX³KVEXMSR�PSGEP�HI�PE�ǻPM²VI�EYXSQSFMPI�WIVEMX�WMXY³�IRXVI���	�WIPSR�PIW�WIVZMGIW�HI�Pƶ*XEX��IX���	�
WIPSR�PIW�MRHYWXVMIPW���.P�RƶIWX�TEW�GSRRY�TSYV�PE�WIYPI�ǻPM²VI�QSXIYV�

 > &ǻR�HI�WMQYPIV�YR�EGGVSMWWIQIRX�HI�GI�XEY\��RSYW�EZSRW�TVMW�PI�TEVXM�HƶETTPMUYIV�YR�XEY\�HI�GVSMWWERGI�HIW�
volumes de composants produit en France, tirant ainsi l’emploi associée, par secteur. Cette croissance ne 
WƶETTPMUYI�UYI�WYV�PIW�QSXIYVW�³PIGXVMǻ³W�

 > (I�XEY\�IWX�HI���	�IR����������	�IR����������	�IR������IX����	�EY�HIPª�

La création d’emplois liés à la production de cellules pour batterie de traction est ici équivalente à un besoin de 
���c,;�TEV�ER�ª�TEVXMV�HI�������1I�VIXVSǻX�HI�Z³LMGYPI�XLIVQMUYI�EGGVSMX�PI�FIWSMR�IR�GIPPYPI�EY�HIPª�HI�GIXXI�
capacité entre 2035 et 2045.

L’augmentation du taux d’intégration local de la chaîne d’approvisionnement du moteur fait plus que compenser 
la baisse du volume de moteur assemblé en France constatée sur la première décennie.
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Emploi 2019 Emploi 2050Volume Technologie Intégration locale

57 815

42 854-8 784

-16 066

9 889
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2.10 ��+ce�FkƤĉƤ×�Xe��)Xec�)�Fc%����F)XX)�e�)���)Xk�eXF�e�Fkc�)��
TRANSITION ÉCOLOGIQUE (FIN DES HYBRIDES À 2035)
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1ƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXIYV�HI�GI�WG³REVMS�WƶETTYMI�WYV�PIW�IRXV³IW�WYMZERXIWc��

 > YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�UYM�³ZSPYI�ª�YR�V]XLQI�WSYXIRY�IX�EXXIMRX���c	�HI�:*�IX���c	�HI�Z³LMGYPI�ª�5E(�IR�����c 

 > YRI�HEXI�HI�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�QSXIYVW����c	�XLIVQMUYIW�IX�L]FVMHIW�RSR�VIGLEVKIEFPIW�IR������IX�IR������
pour les hybrides rechargeables.

1ƶ³ZSPYXMSR�HIW�ZSPYQIW�HI�TVSHYGXMSR�IR�+VERGI�E]ERX�³X³�ǻ\³I�ª�����c2�HI�QSXIYVW�IR������������PE�TVSHYGXMSR�
JVER±EMWI�HI�QSXIYVW�WI�TV³WIRXI�EMRWM�ª�PƶLSVM^SR�����c��
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En appliquant nos indices emploi à ces volumes prévisionnels, l’évolution prévisionnelle de l’emploi se présente 
HI�PE�JE±SR�WYMZERXIc��
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1E�FEMWWI�HI�PƶIQTPSM�IWX�MGM�EYWWM�ZMWMFPI�IRXVI������IX�������GSRHYMWERX�ª�YRI�TIVXI�HI���cO�WEPEVM³W����c	��WYV�
la décennie. C’est le scénario qui enregistre la baisse la plus faible sur cette période, une partie de celle-ci étant 
HMǺ³V³I�IR������EZIG�PE�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�Z³LMGYPIW�XLIVQMUYIW�

Le besoin en main-d’œuvre se redresse ensuite, soutenu par un mouvement de relocalisation d’une partie de 
PE�TVSHYGXMSR����c	�HI�ZSPYQI��LSVW�FEXXIVMIW��HIW�GSQTSWERXW�HI�PE�GLE¹RI�HI�ZEPIYV�HY�,25�XSYX�X]TI�HI�
composants).

La création d’emplois liés à la production de cellules pour batterie de traction s’appuie ici sur une production 
ERRYIPPI�IR�+VERGI�HI�GIPPYPI�TSYV�YR�XSXEP�HI���c,;�TEV�ER�ª�TEVXMV�HI�������

1I� V³XVSǻX� HI� Z³LMGYPI� XLIVQMUYI� GSRWXMXYI� YR� H³FSYGL³� GSQTP³QIRXEMVI� TSYV� PIW� GIPPYPIW� HI� FEXXIVMI��
R³GIWWMXERX�HIW�GETEGMX³W�EHHMXMSRRIPPIW�IRXVI������IX�������T³VMSHI�HI�V³J³VIRGI�TSYV�PI�V³XVSǻXc��PIW�FIWSMRW�
MHIRXMǻ³W�IR�FEXXIVMI�TSYV�PIW�V³XVSǻX�ZSMV�TPYW�PSMR��WI�WMXYIVEMIRX�IRXVI�

L’augmentation du taux d’intégration local de la chaîne d’approvisionnement contribue à compenser une partie 
de la baisse du volume de moteurs assemblés en France constatée sur la première décennie.

Emploi 2019 Emploi 2050Volume Technologie Intégration locale

57 815

39 549
-11 279

-16 080

9 093

+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�Ş±ų�ü±ÏƋåƚų�ě��ÏæĹ±ųĜŅ�ĉ
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2.11 ��+ce�FkƤĉ��F�Ƥ×�Xe��)Xec�)�Fc%����F)XX)�e�)���)Xk�eXF�e�Fkc�)��
TRANSITION ÉCOLOGIQUE (FIN DES THERMIQUES À 2030)
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1ƶ³ZSPYXMSR�HY�QM\�QSXIYV�HI�GI�WG³REVMS�WƶETTYMI�WYV�PIW�IRXV³IW�WYMZERXIWc��

 > YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�UYM�³ZSPYI�ª�YR�V]XLQI�WSYXIRY�IX�EXXIMRX���c	�HI�:*�IR�����c 

 > YRI�HEXI�HI�ǻR�HI�ZIRXI�HIW�QSXIYVW����c	�XLIVQMUYIW�IX�L]FVMHIW�RSR�VIGLEVKIEFPIW�IR������IX�IR������
pour les hybrides rechargeables.

1ƶ³ZSPYXMSR�HIW�ZSPYQIW�HI�TVSHYGXMSR�IR�+VERGI�E]ERX�³X³�ǻ\³I�ª�����c2�HI�QSXIYVW�IR������������PE�TVSHYGXMSR�
JVER±EMWI�HI�QSXIYVW�WI�TV³WIRXI�EMRWM�ª�PƶLSVM^SR�����c��
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En appliquant nos indices emploi à ces volumes prévisionnels, l’évolution prévisionnelle de l’emploi se présente 
HI�PE�JE±SR�WYMZERXIc��
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1E�FEMWWI�HI�PƶIQTPSM�IWX�MGM�EYWWM�QEVUY³I�IRXVI������IX�������GSRHYMWERX�ª�YRI�TIVXI�HI���cO�WEPEVM³W����c	��WYV�
la décennie.

Le besoin en main-d’œuvre se stabilise puis se redresse ensuite, soutenu par un mouvement de relocalisation 
HƶYRI�TEVXMI�HI�PE�TVSHYGXMSR����c	�HI�ZSPYQI��LSVW�FEXXIVMIW��HIW�GSQTSWERXW�HI�PE�GLE¹RI�HI�ZEPIYV�HY�,25�
(tout type de composants).

La création d’emplois liés à la production de cellules pour batterie de traction est ici équivalente à un besoin 
HI���c,;�TEV�ER�ª�TEVXMV�HI�������1I�VIXVSǻX�HI�Z³LMGYPI�XLIVQMUYI�EGGVSMX�PI�FIWSMR�IR�GIPPYPI�EY�HIPª�HI�GIXXI�
capacité entre 2035 et 2045.

L’augmentation du taux d’intégration local de la chaîne d’approvisionnement contribue à compenser une partie 
de la baisse du volume de moteur assemblé en France constatée sur la première décennie.
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2.12 VISION GÉNÉRALE DE L’ÉVOLUTION DE L’EMPLOI SELON LES DIFFÉRENTS 
SCÉNARIOS
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�ŅĵŞ±ų±ĜŸŅĹ�ÚåŸ�ŸÏæĹ±ųĜŅŸ�ŠåĵŞĬŅĜŸš

Toutes les hypothèses travaillées conduisent à présenter une orientation déclinante de l’emploi selon une pente 
relativement forte entre 2019 et 2030.

Les scénarios 1 et 2 présentent les options les plus pessimistes.

)IY\�JEGXIYVW�GSRXVMFYIRX�ª�TV³WIVZIV�PƶIQTPSM�EY�HIPª�HI�����c��PI�QEMRXMIR�HI�PE�TVSHYGXMSR�HI�QSXIYVW�IX�SY�PE�
VIPSGEPMWEXMSR�HƶYRI�TEVXMI�HI�PE�GLE¹RI�HI�ZEPIYV�EQSRX��(I�WSRX�GIW�JEGXIYVW�UYM�SVMIRXIRX�PIW�V³WYPXEXW�ncQMIY\�
HMWERXWc~�TSYV�PƶIQTPSM�HIW�WG³REVMSW���IX���EMRWM�UYI�PIYVW�ZEVMERXIW�
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�ŅĵŞ±ų±ĜŸŅĹ�ÚåŸ�ŸÏæĹ±ųĜŅŸ�ě�æƴŅĬƚƋĜŅĹ�Ĺ±ƋƚųåĬĬå�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ

La comparaison des courbes d’évolution prévisionnelle des besoins en main-d’œuvre avec celle de l’évolution 
REXYVIPPI�HI�PƶIQTPSM�HERW�PE�ǻPM²VI�QSXIYV�WIPSR�WE�T]VEQMHI�HIW�¬KIW�IR�VSYKI�WYV�PI�KVETLMUYI�GM�HIWWYW��
V³Z²PI�YRI�TVSFP³QEXMUYI�WSGMEPI�WMKRMǻGEXMZI�ª�PƶLSVM^SR�HI�����c��XSYW�PIW�WG³REVMSW�TV³WIRXIRX�YR�H³ǻGMX�HI�
GLEVKI�HƶEGXMZMX³�UYI�Pƶ³VSWMSR�REXYVIPPI�HI�PƶIǺIGXMJ�RI�TIVQIX�TEW�HI�GSQTIRWIV�
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2.13 LE RECYCLAGE DES BATTERIES DE TRACTION

1E�ǻPM²VI�MRHYWXVMIPPI�HY�VIG]GPEKI�IX�HI�PE�ZEPSVMWEXMSR�HIW�FEXXIVMIW�HI�XVEGXMSR�IR�ǻR�HI�ZMI�GSRWXMXYI�YR�KMWIQIRX�
TSXIRXMIP�HI�RSYZIEY\�IQTPSMW�UYƶMP�IWX�HMǽGMPI�HƶETTV³LIRHIV�ª�GI�NSYV�

L’accroissement du nombre de batterie de traction en circulation sur le marché conduira à un développement des 
EGXMZMX³W�IR�GLEVKI�HI�PIYV�ǻR�HI�ZMI�SY�HI�PIYV�HIY\M²QI�ZMIc��YRI�FEXXIVMI�HI�XVEGXMSR�UYM�UYMXXI�YR�Z³LMGYPI�TIYX�
être réutilisée sur des applications stationnaires, en complément d’une source d’énergie durable par exemple.

Les constructeurs automobile et la plupart des acteurs de la batterie l’ont compris et communique sur des projets 
de réutilisation des batteries. C’est le cas notamment en France avec Renault dont l’une des briques de son projet 
nc7IJEGXSV]c~�ª�+PMRW�GSRWMWXI�NYWXIQIRX�ª�WXVYGXYVIV�YRI�EGXMZMX³�HI�H³GSRWXVYGXMSR�IX�VIGSRHMXMSRRIQIRX�HIW�
batteries de traction après qu’elles ont été démonté d’un véhicule électrique hors d’usage.

Lorsqu’il n’est pas possible de les reconditionner, la destruction et le recyclage des batteries devient 
MRGSRXSYVREFPI�IX�R³GIWWMXI�YR�XVEMXIQIRX�WT³GMǻUYI�UYI�WIYPW�UYIPUYIW�EGXIYVW�QEMXVMWIRX�ª�GI�NSYV�IR�+VERGI�

Le coût des matières premières utilisées dans les batteries (cobalt principalement, mais aussi nickel, manganèse, 
lithium), ainsi que l’obligation posée par la directive européenne sur les batteries d’un taux de recyclage minimum 
HI���	�TPEMHI�TSYV�YR�H³ZIPSTTIQIRX�HIW�GETEGMX³W�MRHYWXVMIPPI�HI�XVEMXIQIRX�HIW�FEXXIVMIW�YWEK³IW�

&MRWM�� PI�GSQMX³�WXVEX³KMUYI�HI�ǻPM²VI�QMRIW�IX�Q³XEPPYVKMI�IWXMQI�UYI��������XSRRIW�HI�FEXXIVMIW�HI�XVEGXMSR�
WIVSRX�ª�VIG]GPIV�ª�TEVXMV�HI������IR�+VERGI��YR�GLMǺVI�UYM�HIZVEMX�EPPIV�GVSMWWERX�ª�QIWYVI�HI�PE�HMǺYWMSR�HIW�
véhicules électrique dans le parc automobile français.

1ƶMQTEGX�IRZMVSRRIQIRXEP�HY�VIG]GPEKI�HIW�FEXXIVMIW�WI�QIWYVI�ª�HMǺ³VIRXW�RMZIEY\c��

 > 9RI�V³HYGXMSR�HI�PE�TSPPYXMSR�PSGEPI�WYV�PIW�PMIY\�HƶI\XVEGXMSR�HIW�QEXM²VIW�TVIQM²VIWc��TSPPYXMSR�HIW�WSPW��HIW�
nappes phréatiques.

 > Un bilan carbone réduit dans la phase de production des batteries

 > 9RI�XVE±EFMPMX³�HIW�FEXXIVMIW�PMQMXERX�PIW�VMWUYIW�UYƶIPPIW�ǻRMWWIRX�EFERHSRR³IW�IR�QMPMIY�REXYVIP�

Il ne nous a pas été possible d’établir d’indice emploi en fonction du nombre de tonnes de batterie à recycler, faut 
HI�HSRR³IW�LSQSK²RI�IX�H³XEMPP³I�HMWTSRMFPI�ª�GI�NSYVc��PIW�EGXIYVW�EGXYIPPIQIRX�TV³WIRXW�WYV�GI�QEVGL³�RƶSRX�
pour l’instant que peu d’activité à traiter en raison de la faiblesse d’un parc qui a commencé à se développer très 
récemment.

3SYW�IWXMQSRW�UYI�PIW�IQTPSMW�GV³³W�HERW�YRI�ǻPM²VI�JVER±EMWI�HI�VIG]GPEKI�HIW�FEXXIVMIW�HI�XVEGXMSR�TSYVVEMIRX�
se situer entre Ɩţǈǈǈ�åƋ�Ŀţǈǈǈ�ŞŅŸƋåŸ�º�Ş±ųƋĜų�Úå�ƖǈƐĂ�IX�EY�HIPª��WSYW�V³WIVZI�UYIcGIXXI�EGXMZMX³�RI�WSMX�TEW�
délocalisée dans des pays à bas coût de main d’œuvre ou à plus faible contrainte environnementale. 

Cette perspective reste toutefois à être précisée, selon les données des projets industriels qui ne manqueront 
pas de se développer dans les années qui viennent.
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2.14 LES ÉMISSIONS DE CO2 PAR SCÉNARIO

1I�XEY\�Hƶ³QMWWMSR�QS]IR�HI�(4��HIW�QSXIYVW�EWWIQFP³W�IR�+VERGI�IWX�WMKRMǻGEXMZIQIRX�IR�FEMWWI�H²W�����c��
HI����	�HI�KVEQQIW�HI�(4��TEV�OMPSQ²XVI�TEVGSYVY�HERW�PI�WG³REVMS���ª����	�HERW�PIW�WG³REVMSW���ª��FMW�

Les écarts entre ces deux données s’expliquent par les choix opérés dans nos scénarios concernant la vitesse de 
Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR�HI�PE�TVSHYGXMSR�

&ZIG� PE� ǻR� HI� GSQQIVGMEPMWEXMSR� HIW� QSXIYVW� XLIVQMUYIW�� PIW� ³QMWWMSRW� HI� (4�� HIZMIRRIRX� RYPPIW� IR� �����
(scénarios 3 et 4) ou en 2040 (scénarios 1 et 2).
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Le graphique ci-dessus présente le nombre de grammes CO2 cumulés émis en moyenne par moteur issus de la 
TVSHYGXMSR�JVER±EMWI��WYV�PE�FEWI�HI�RSW�HMǺ³VIRXIW�L]TSXL²WIW�

1IW�TEVEQ²XVIW�VIXIRYW�WSRX�PIW�WYMZERXWc�

 > Taux d’émissions moyen par véhicule selon les mesures HBEFA (Handbook of Emission Factors for Road 
Transport) dans leur version 4.1 de août 2019.

 > Pour les hybrides rechargeables, les hypothèses retenues sont plus volontaristes que la référence du HBEFA.

 > )MǺ³VIRGMEXMSR�IRXVI�HMIWIP��IWWIRGI��L]FVMHI�VIGLEVKIEFPI��³PIGXVMUYI�IX�5E(��1IW�L]FVMHEXMSRW�P³K²VIW�WSRX�
incluses dans les motorisations thermiques.

 > Le taux moyen pour chacune de ces technologies évolue entre 2020 et 2050. Voir tableau ci-dessous.

gCO2/km 2020 230 240 250

Diesel 159 149 133 117

Essence 168 148 133 117

Plug-in hybride 84 30 25 25

Hybride léger (48v) 168 148 133 117

Véhicule électrique 0 0 0 0

Véhicule à PaC 0 0 0 0
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>>3 LES SCÉNARIOS POUR LES SERVICES DE L’AUTOMOBILE

3.1 LES INDICES EMPLOI DANS LES SERVICES PAR TYPE DE MOTORISATION

La même méthode par les indices emploi est appliquée pour le secteur des services.

Nous retenons ici le nombre d’heures moyen d’intervention par an et par type de véhicule relevé par l’ANFA, à 
WEZSMVc��

 

1.43 1.43

0.72

1.58 1.58

1.48 1.48

1.04

1.28 1.28

0.18 0.18

0.22

0.22 0.22

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

Diesel Essence Véhicule électrique Plug-in hybride Hybride léger (48v)

Entretien Réparation Pneumatique

cŅĵÆųå�ÚŲĘåƚųåŸ�ĵŅƼåĹ�Úå�ĵ±ĜĹěÚŲŅåƚƴųå

Selon cette méthode, l’ANFA ne distingue pas le diesel de l’essence d’une part, et les hybrides, rechargeables 
ou non, d’autre part.

)IY\�VIQEVUYIW�WƶMQTSWIRX�ª�GI�WXEHIc��

 > les véhicules hybrides comme les véhicules thermiques purs nécessitent un niveau équivalent de 
QEMRXIRERGI���IYPI�PE�V³TEVXMXMSR�IRXVI�nc*RXVIXMIRc~��nc7³TEVEXMSRc~�SY�ncTRIYQEXMUYIc~�TIYX�HMǺ³VIVc 

 > les véhicules électriques nécessitent 1/3 de temps d’intervention moyen.

3.2 4 SCÉNARIOS DE RÉFÉRENCE POUR L’ÉVOLUTION DU PARC AUTOMOBILE

L’activité de réparation et maintenance des véhicules légers se mesure non au rythme de production ou de vente 
annuelles des véhicules, mais sur le parc de véhicules en circulation.

*WXMQ³�ª���c2�HI�Z³LMGYPIW�P³KIVW�GJ��TEVXMI�����PI�TEVG�EYXSQSFMPI�IWX�EQIR³�ª�³ZSPYIV�ª�QIWYVI�UYI�PIW�RSYZIEY\�
Z³LMGYPIW�GSQQIVGMEPMW³W�GLEUYI�ERR³I�IRZMVSR����c2�TEV�ER��MRX²KVIRX�PI�TEVG�IX�UYI�HƶEYXVIW�PI�UYMXXIRX�IR�
raison de leur ancienneté.

L’évolution du parc est donc un processus lent, qui enregistre avec retard et une certaine inertie les évolutions 
technologiques du produit automobile.

*R�SYXVI��Pƶ³ZSPYXMSR�HY�TEVG�IWX�H³GSVV³P³I�HI�PE�TVSHYGXMSR�EYXSQSFMPI�REXMSREPIc��PIW�Z³LMGYPIW�GSQQIVGMEPMW³W�
étant, pour une partie d’entre eux, issue de l’importation.

3SYW�EZSRW�VIXIRY���WG³REVMSW�Hƶ³ZSPYXMSR�HY�TEVGc�

 > XVSMW�HƶIRXVI�IY\�SRX�³X³�TVSHYMXW�TEV�Pƶ&3+&�IX�WI�HMWXMRKYIRX�TEV�PE�ZMXIWWI�Hƶ³PIGXVMǻGEXMSR�HY�TEVGc��HƶYRI�
ZMXIWWI�FEWWI�ª�LEYXI�IR�TEWWERX�TEV�YRI�ZIVWMSR�Q³HMERI��PI�XSYX�WYV�YR�TEVG�KPSFEPIQIRX�IR�GVSMWWERGIc 

 > YR�WG³REVMS�Hƶ³XYHI�H³ǻRM�TEV�PI�(45.1�HY�TVSNIX��HMX�WG³REVMS�HI�WSYXIREFMPMX³��UYM�GSRNYKYI�ª�Pƶ³ZSPYXMSR�
UYEPMXEXMZI�HY�TEVG�³PIGXVMǻGEXMSR��YRI�ZMWMSR�UYERXMXEXMZI�JSVXIQIRX�IR�FEMWWI�

À ces scénarios, nous avons appliqué un indice emploi calculé sur la base du nombre d’heures de maintenance 
QS]IR�R³GIWWEMVI�TEV�X]TI�HI�Z³LMGYPI�IX�ETTPMUY³�WYV�PIW�IǺIGXMJW�HI�PE�ǻPM²VI�HIW�WIVZMGIW�GSRGIRXV³�WYV�PE�
maintenance et la réparation.
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3.3 ��+ce�Fk�ŎƤ×��{e��F��%����+ce�Fk�ĔƤ�e�Ƥĕ�%)�Xűec8e

%åŸÏųĜŞƋĜŅĹ�Úƚ�ŸÏæĹ±ųĜŅ�ĔƤ�±ŸƤĕ�Úå�Ĭűec8eƤ×

aéĵå�ŸĜ�ĬåŸ�ƴåĹƋåŸ�Úå��)��Ÿå�ÚæƴåĬŅŞŞåĹƋØ�Ĭåƚų�åƻŞ±ĹŸĜŅĹ�åƋ�Ĭåƚų�ƚŸ±čå�ųåŸƋåĹƋ�ĬĜĵĜƋæŸţ�XåŸ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�
Úƚ��)��ŞųŅčųåŸŸåĹƋ�Şåƚ�åƋ�Ĺå�ųåĹÏŅĹƋųåĹƋ�ĬåŸ�±ƋƋåĹƋåŸ�ŧƚå�ÚűƚĹ�ŞƚÆĬĜÏ�ĵĜĹŅųĜƋ±Ĝųåţ�%±ĹŸ�Ïå�ÏŅĹƋåƻƋåØ�Ĭå�
ĬæčĜŸĬ±Ƌåƚų�åƚųŅŞæåĹ�ųåĬ¶ÏĘå�Ÿ±�ŞųåŸŸĜŅĹ�Ÿƚų� ĬåŸ�ÏŅĹŸƋųƚÏƋåƚųŸ� ŠÚæĬ±ĜŸ�ŸƚŞŞĬæĵåĹƋ±ĜųåŸØ�åƻÏĬƚŸĜŅĹ�ÚåŸ�
ƴæĘĜÏƚĬåŸ�ÚűåĹƋųåŞųĜŸå�Úå� Ĭ±� ųæčĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ��k2šţ� {±ų±ĬĬìĬåĵåĹƋØ�Ú±ĹŸ�Ïå� ŸÏæĹ±ųĜŅØ� Ĭå�ÚĜåŸåĬ� üųåĜĹå� Ÿ±�
ÏĘƚƋå�čų¶Ïå�±ƚƻ���X�ŠƴæĘĜÏƚĬåŸ�ƚƋĜĬĜƋ±ĜųåŸ�ĬæčåųŸš�åƋ�±ƚƋųåŸ�ƴæĘĜÏƚĬåŸ�ÚűåĹƋųåŞųĜŸåţ
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138,039 138,092 137,339 136,026 132,162
123,408

112,556
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+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ě�ŸÏæĹ±ųĜŅ�Æ±Ÿ

Essence Diesel Hybride rechargeable Hybride léger VE PaC Gaz

�ƶETTY]ERX�WYV�YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�PIRXI�HY�TEVG�EMRWM�UYI�WYV�WE�GVSMWWERGI��GI�WG³REVMS�TV³WIRXI�YRI�WXEFMPMX³�HI�
l’emploi jusqu’en 2040 au moins.

1E�FEMWWI�HIW�FIWSMRW�IR�IǺIGXMJ�HERW�PE�QEMRXIRERGI�V³TEVEXMSR�IWX�ERRSRG³I�ª�TEVXMV�HI������

*R�������SR�GSQTXEFMPMWIVEMX���cO�IQTPSMW�HI�QSMRW��WSMX�YRI�FEMWWI�HI���c	�TEV�VETTSVX�ª�PƶIǺIGXMJ�HI������
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3.4 ��+ce�FkƤƖƤ×��{e��F��%����+ce�Fk�ĔƤa+%FecƤĕ�%)�Xűec8e

%åŸÏųĜŞƋĜŅĹ�Úƚ�ŸÏæĹ±ųĜŅ�ĔƤ�±ŸƤĕ�Úå�Ĭűec8eƤ×

�å� ŸÏæĹ±ųĜŅ� åŸƋ� ÏŅĹüŅųĵå� ±ƚƻ� åƻĜčåĹÏåŸ� �kƖ� üŅųĵƚĬæåŸ� ŞŅƚų� ƖǈƖǈØ� ƖǈƖĂ� åƋ� ƖǈƐǈ� Ş±ų� Ĭå� ĬæčĜŸĬ±Ƌåƚų�
åƚųŅŞæåĹţ�FĬ�ĜĵŞĬĜŧƚå�ÚåŸ�Ĝĵĵ±ƋųĜÏƚĬ±ƋĜŅĹŸ�Úå��)��åĹ�ÏųŅĜŸŸ±ĹÏå�ųæčƚĬĜìųå�ŧƚĜ�ÚåƴĜåĹĹåĹƋ�ĵ±ģŅųĜƋ±ĜųåŸ�
±ƚƻ� ±ĬåĹƋŅƚųŸ� Úå� ƖǈƐƅţ� �űåŸƋ� ƚĹ� ŸÏæĹ±ųĜŅ� ±ŸŸåǄ� ÏŅĹüŅųĵå� ±ƚƻ� ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ� Úå� Ĭ±� {8e� ŠŞĬ±ƋåěüŅųĵå�
±ƚƋŅĵŅÆĜĬåšØ�Ÿƚų�ĬåŸŧƚåĬŸ���)�±�Æ±Ÿæ�ŸŅĹ�ŞųŅŞųå�ŸÏæĹ±ųĜŅţ��å�ŸÏæĹ±ųĜŅ�Ĺå�ŞųæƴŅĜƋ�Ş±Ÿ�Úå�Ĕ�ųæƴŅĬƚƋĜŅĹ�ĕ�
Ņƚ�Úå�ųƚŞƋƚųå�ÏŅĵĵå�Ú±ĹŸ�Ĭå�ŸÏæĹ±ųĜŅ�Ę±ƚƋØ�ĵ±ĜŸ�ŞĬƚƋňƋ�ÚåŸ�±ĵæĬĜŅų±ƋĜŅĹŸ�ÏŅĹƋĜĹƚåŸ�ÚåŸ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�
åƋ�ÚåŸ�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųåŸţ
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138,039 136,756 135,288 130,618 125,109
112,001

99,503
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+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ě�ŸÏæĹ±ųĜŅ�ĵæÚĜ±Ĺ

Essence Diesel Hybride rechargeable Hybride léger VE PaC Gaz

�ƶETTY]ERX�WYV�YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�WSYXIRYI�HY�TEVG�EMRWM�UYI�WYV�WE�GVSMWWERGI��GI�WG³REVMS�TV³WIRXI�YRI�WXEFMPMX³�
de l’emploi jusqu’en 2030.

1E�FEMWWI�HIW�FIWSMRW�IR�IǺIGXMJ�HERW�PE�QEMRXIRERGI�V³TEVEXMSR�IWX�ZMWMFPI�H²W�������WSMX����ERW�TPYW�X¿X�UYI�
dans le scénario précédent.

*R�������SR�GSQTXEFMPMWIVEMX���cO�IQTPSMW�HI�QSMRW��WSMX�YRI�FEMWWI�HI���c	�TEV�VETTSVX�ª�PƶIǺIGXMJ�HI������
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3.5 ��+ce�Fk�ƐƤ×��{e��F��%����+ce�Fk�ĔƤBe��Ƥĕ�%)�Xűec8e

Description du scénario "haut" de l'ANFA 

Xå�ĵŅÚìĬå�ĜĹÚƚŸƋųĜåĬ�Úƚ��)��ŠƴæĘĜÏƚĬå�æĬåÏƋųĜŧƚå�º�Æ±ƋƋåųĜåš�ŸűĜĵŞŅŸå�±ƚ�ÚæƋųĜĵåĹƋ�ÚåŸ�±ƚƋųåŸ�ĵŅƋŅųĜŸ±ƋĜŅĹŸţ�
�å�ŸÏæĹ±ųĜŅ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚ�º�Ĭ±�ŸƋų±ƋæčĜå�ŧƚű±�±ųųéƋæå�Ĭå�čųŅƚŞå��ŅĬĩŸƵ±čåĹ�ÚåŞƚĜŸ�ŧƚåĬŧƚåŸ�±ĹĹæåŸƤ×�Ĭå�
�)��ÚåƴĜåĹƋ�Ĭå�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�ŞŅƚų�ĬåŸ�ƴæĘĜÏƚĬåŸ�ĬæčåųŸţ�XåŸ�ŞųĜƻ�Æ±ĜŸŸåĹƋØ�Ĭű±ƚƋŅĹŅĵĜå�Ÿű±ÏÏųŅĜƋØ�ĬåŸ�ƋåĵŞŸ�Úå�
ųåÏĘ±ųčå�ÚĜĵĜĹƚåĹƋ�åƋ�Úå�ĹŅƚƴåĬĬåŸ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Úå�Æ±ƋƋåųĜå�ŞåųĵåƋƋåĹƋ�Úå�ųæÚƚĜųå�Ĭ±�ÚæŞåĹÚ±ĹÏå�ƴĜŸěºě
ƴĜŸ�ÚåŸ�ÚæƋåĹƋåƚųŸ�Úå�ĵ±ƋĜìųåŸ�ŞųåĵĜìųåŸ�ŸƋų±ƋæčĜŧƚåŸţ�%±ĹŸ�Ïå�ŸÏæĹ±ųĜŅØ�ĬåŸ�ÏŅĹŸƋųƚÏƋåƚųŸ�Ş±ųƴĜåĹĹåĹƋ�
º�éƋųå�ÆæĹæĀÏĜ±ĜųåŸ�±ƴåÏ�Ĭå��)��Ÿ±ĹŸ�ŸƚÆƴåĹƋĜŅĹŸ�ÚìŸ�ƖǈƖĉţ�XåŸ�ŞŅƚƴŅĜųŸ�ŞƚÆĬĜÏŸØ�ÏŅĹŸƋ±Ƌ±ĹƋ�Ĭ±�ÏųæÚĜÆĜĬĜƋæ�
Úƚ��)�Ø�ĀĹĜŸŸåĹƋ�Ş±ų�ÚæüåĹÚųå�ÚåŸ�ŞŅĬĜƋĜŧƚåŸ�Ĕ�ǄæųŅěƋĘåųĵĜŧƚå�ĕ�±ƴ±ĹƋ�ĵéĵå�ĬűĜĹƋåųÚĜÏƋĜŅĹ�Úå�Ɩǈĉǈţ�eƚ�
ųåč±ųÚ�Úå�ŸŅĹ�ÏŅƞƋØ�Ĭå�ƴæĘĜÏƚĬå�ĘƼÆųĜÚå�Ĺű±ŞŞ±ų±ğƋ�±ĬŅųŸ�ŧƚå�ÏŅĵĵå�ƚĹå�ŸŅĬƚƋĜŅĹ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹĹåĬĬå�åƋ�ƋåĹÚ�º�
ÚĜŸŞ±ų±ğƋųå�ų±ŞĜÚåĵåĹƋ�ÚåŸ�Ĝĵĵ±ƋųĜÏƚĬ±ƋĜŅĹŸţ

 

 
0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

�ÏæĹ±ųĜŅ�B±ƚƋ�ec8e

138,039 137,137 133,540
124,628

112,056
95,232

87,078

2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ě�ŸÏæĹ±ųĜŅ�Ę±ƚƋ

Essence Diesel Hybride rechargeable Hybride léger VE PaC Gaz

*RǻR��PI�WG³REVMS�ncLEYXc~�HI�Pƶ&3+&�WƶETTYMI�WYV�YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�VETMHI�HY�TEVG�EMRWM�UYI�WYV�WE�GVSMWWERGI��GI�
scénario présente une baisse de l’emploi visible dès 2030.

1E�FEMWWI�HIW�FIWSMRW�IR�IǺIGXMJ�HERW�PE�QEMRXIRERGI�V³TEVEXMSR�WƶEGGIRXYI�JSVXIQIRX�IX�V³KYPM²VIQIRX�ª�TEVXMV�
de 2035.

*R�������SR�GSQTXEFMPMWIVEMX���cO�IQTPSMW�HI�QSMRW��WSMX�YRI�FEMWWI�HI���c	�TEV�VETTSVX�ª�PƶIǺIGXMJ�HI������
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3.6 ��+ce�Fk�ĉƤ×��{e��F��%ű�c���+ce�Fk�%)��k��)ce�FXF�)

1I�WG³REVMS�HMX�HI�ncWSYXIREFMPMX³c~�IWX�YR�WG³REVMS�GSRWXVYMX�WYV�PE�FEWI�HƶL]TSXL²WIW�HI�XVEZEMP�HY�(45.1�HI�
l’étude. Il est par ailleurs cohérent avec les visions 2035-2050 publiées par l’ADEME en 2017.

(I�WG³REVMS�TVIRH�PƶL]TSXL²WIc�

 > HƶYRI�JSVXI�FEMWWI�HY�TEVG�����	�ª�������IR�VEMWSR�HƶYRI�QSHMǻGEXMSR�TVSJSRHI�HIW�YWEKIW�HI�PE�QSFMPMX³�
MRHMZMHYIPPIc 

 > HƶYRI�³PIGXVMǻGEXMSR�VETMHI�EZIG�HMZIVWMǻGEXMSR�ZIVW�HI�PƶL]HVSK²RI�H²W������
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+ƴŅĬƚƋĜŅĹ�Úå�ĬŲåĵŞĬŅĜ�ě�ŸÏæĹ±ųĜŅ�ŸŅƚƋåĹ±ÆĜĬĜƋæ

Essence Diesel Hybride rechargeable Hybride léger VE PaC Gaz

Ce scénario est bien plus volontariste sur les questions de transition écologique que les 3 scénarios présentés 
TEV�Pƶ&3+&��TSYV�YRI�VEMWSR�TVMRGMTEPIc��MP�QMWI�WYV�YRI�JSVXI�FEMWWI�HY�TEVG�EYXSQSFMPI�ª�PƶLSVM^SR���������c	��IR�
raison d’une évolution supposée forte des usages de la mobilité individuelle (vélo, micromobilité, usage accru 
des transports en commun, autopartage).

(IXXI�³ZSPYXMSR�HY�TEVG�IWX�GSQFMR³I�ª�YRI�³PIGXVMǻGEXMSR�VETMHI�

1IW�TIVXIW�HƶIQTPSM�HERW�PE�V³TEVEXMSR�IX�PE�QEMRXIRERGI�WSRX�JSVXIW�H²W�����c��ª�GIXXI�HEXI��PƶIǺIGXMJ�EYVEMX�VIGYP³�
HI���cO�WEPEVM³W�

*PPI�WI�TSYVWYMZVEMX�IRWYMXI�ª�YR�V]XLQI�HI���c	�TEV�ER�TSYV�Wƶ³XEFPMV�ª���cO�IQTPSMW��WSMX�YRI�FEMWWI�HI���cO�WEPEVM³W�
TEV�VETTSVX�EY�RMZIEY�HƶIQTPSM�HI�������WSMX���c	�HI�QSMRW�
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3.7 VISION GÉNÉRALE DE L’ÉVOLUTION DE L’EMPLOI DANS LES SERVICES SELON 
LES DIFFÉRENTS SCÉNARIOS
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3.8 LE RETROFIT VERS L’ÉLECTRIQUE GÉNÉRERAIT UN FAIBLE VOLUME D’EMPLOI 
DANS LES SERVICES 

1ƶEGXMZMX³� HI� VIXVSǻX� HI� Z³LMGYPI� XLIVQMUYI� GSRWMWXI� ª� WYFWXMXYIV� EY� QSXIYV� XLIVQMUYI� HƶYR� Z³LMGYPI� H³Nª� IR�
GMVGYPEXMSR�YR�KVSYTI�QSXSTVSTYPWIYV�³PIGXVMUYI�GSQTPIXc��QSXIYV��XVERWQMWWMSR�IX�FEXXIVMI�

(IXXI�ST³VEXMSR�TIVQIX�Hƶ³PIGXVMǻIV�YRI�TEVXMI�HY�TEVG�EYXSQSFMPI�H³Nª�IR�GMVGYPEXMSR�

(IXXI�ST³VEXMSR�TV³WIRXI�PƶMRX³V´X�TSYV�PIW�TVSTVM³XEMVIW�HI�Z³LMGYPIW�XLIVQMUYIW�HI�TSYZSMV�F³R³ǻGMIV��ª�PƶMWWYI�
HI�PE�XVERWJSVQEXMSR��HIW�EZERXEKIW�HƶYR�Z³LMGYPI�³PIGXVMUYI�IR�PMQMXERX�PI�GSÆX�HƶEGUYMWMXMSRc��EGG²W�EY\�>+*��
agrément de conduite et impact environnemental réduit.

1IW�GSRXVEMRXIW�HI�GIXXI�ST³VEXMSR�WSRX�XSYXIJSMW�MQTSVXERXIWc��

 > PƶEYXSRSQMI�HIW�Z³LMGYPIW�IWX�JSVXIQIRX�V³HYMXI�TEV�VETTSVX�ª�YR�:*�REXMJc 

 > PI�GSÆX�HI�PƶST³VEXMSR�HI�VIXVSǻX��FMIR�UYƶMRJ³VMIYV�ª�PƶEGLEX�HƶYR�:*�RIYJ��VIWXI�WMKRMǻGEXMJ��.P�GSRHYMX�ª�V³HYMVI�
PI�TSXIRXMIP�HI�Z³LMGYPIW�UYM�TSYVVEMX�´XVI�VIXVSǻX³�TSYV�HSRRIV�WYMXI�ª�YR�EVFMXVEKI�³GSRSQMUYI�JEZSVEFPI�

 > )²W�PSVW��PIW�L]TSXL²WIW�HI�QEVGL³�TSYV�PI�VIXVSǻX�WSRX�HMǽGMPIW�ª�³ZEPYIV�TV³GMW³QIRX�

 > En nous appuyant sur les études de l’ADEME, nous avons retenu deux hypothèses constituant une 
fourchette basse et une fourchette haute de véhicules qui seraient susceptibles d’être transformés selon 
des perspectives restreintes ou dynamiques.
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ÉLECTRIFICATION DE L’AUTOMOBILE ET EMPLOI EN FRANCE

ƆîƉwwwƆîƉwww

�M�GIXXI�EGXMZMX³�GSRXVMFYI�ª�EGG³P³VIV�Pƶ³PIGXVMǻGEXMSR�HY�TEVG��IPPI�GSRXVMFYI�³KEPIQIRX�ª�GV³IV�HI�PƶEGXMZMX³�HERW�
les services automobiles.

3SYW�EZSRW�VIXIRY�HIY\�MRHMGIW�IQTPSM�TSYV�PI�VIXVSǻXc�

 > ��cL�HI�XVEZEMP�WSRX�R³GIWWEMVIW�TSYV�EHETXIV�YR�Z³LMGYPI�TEVXMGYPMIV��WSMX�Pƶ³UYMZEPIRX�HI����WEPEVM³W�WYV�YRI�
ERR³I�TSYV��c����Z³LMGYPIWc 

 > ��cL�HI�XVEZEMP�WSRX�R³GIWWEMVIW�TSYV�EHETXIV�YR�Z³LMGYPI�YXMPMXEMVI�P³KIV��WSMX�Pƶ³UYMZEPIRX�HI����WEPEVM³W�WYV�
YRI�ERR³I�TSYV��c����Z³LMGYPIW�

�YV�PE�FEWI�HƶYR�XEY\�QS]IR�HI�:91�VIXVSǻX³W�HI���c	��RSYW�SFXIRSRW�EMRWM�PE�JSYVGLIXXI�HƶIQTPSM�TV³WIRX³I�HERW�
PI�KVETLMUYI�GM�HIWWSYWc��
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Le volume d’emploi de cette activité pourrait varier selon un facteur 4 en fonction d’une dynamique de marché 
UYƶMP�WIQFPI�IRGSVI�HMǽGMPI�ª�ETTV³LIRHIV��)ERW�PI�QIMPPIYV�HIW�GEW��WIPSR�RSW�L]TSXL²WIW��MP�GYPQMRIVEMX�ª��c����
ETP par an entre 2030 et 2040.

6YSM�UYƶMP�IR�WSMX��MP�WƶEKMVE�HƶYR�QEVGL³�ncTSRGXYIPc~�UYM�XVSYZIVE�YR�H³FSYGL³�IRXVI������IX�������XV²W�TIY�EZERX�
ou au-delà de cette période.



wwwƉƆŀwwwƉƆŀ

TROISIÈME PARTIE – Les scénarios prospectifs d’évolution de l’emploi



�k�F+�+�%ű)£{)��F�)��ka{�e�X)
)£{)���e:�++��B����åƋ���) 

ƖƖØ�ųƚå�{±ģŅĬ�ě���ƐǈǈŎŎ�ě�ƀĂíƀƅ�{±ųĜŸ�ÏåÚåƻ�Ŏí 
�æĬţ �ǈŎ�ĉĉ�ƀĿ�ŎƐ�ǈǈ�ě�ƵƵƵţŸƼĹÚåƻţüų�

�e�Fc)��%ű)£{)��F�) 
{k���X)����)


