
► Elisabeth, cheffe de projet dans un 
think tank à Paris (3 salariés)*.
 
« J’ai été embauchée, il y a trois ans, 
comme cheffe de projet dans un think 
tank sur les relations sociales, qui emploie 
trois salariés, à Paris. Je rédige des 
études ou des articles que j’envoie aux 
journalistes. J’organise des conférences 
pour les adhérents et la presse. J’assure 
les relations de cette association avec ses 
membres et je participe à l’animation de 
groupes de réflexion. Très régulièrement, 
je prépare des conférences de presse. La 
rédaction et l’animation occupent 60 % 
de mon temps en moyenne. J’ai un grand 
bureau sous les toits. Nous partageons les 

locaux, avec d’autres entreprises. Avant les 
confinements, les salariés des différentes 
entités déjeunaient ensemble. Mais depuis, 
ce n’est plus le cas. De plus, la Covid nous 
a obligés à transformer nos conférences 
en webinaires. Mais faute de relations 
informelles, nous éprouvons des difficultés 
pour prédire à l’avance leurs chances de 
succès. La Covid nous a apporté une forme 
de souplesse entre présentiel et télétravail. 
Mais depuis, je crains de perdre mon job, 
car le think tank est subventionné par des 
fonds privés et les cotisations risquent de 
se réduire. »
  
*Propos recueillis en décembre 2020

‘‘ Je pense que la société va au devant d’une 
crise sociale et économique très intense ’’

Il y a quatre ans... 
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... la France entamait son premier confinement 
► QUE SE PASSE-T-IL AUJOURD’HUI ? 
Les salariés des think tanks sont sur un fil. L’heure est au repli sur soi. Les 
entreprises rechignent à payer des cotisations à un think tank, mais leurs 
cadres ont absolument besoin de contacts professionnels en réseaux pour 
avoir un peu de visibilité. Si l’IRIS, la Fondation Jean-Jaurès, la Fondation 
Schuman, Notre Europe ou la Fondapol ont une partie de leurs subsides qui 
provient de fonds publics, l’Institut de l’Entreprise, l’IFRAP et la Fabrique de 
l’industrie sont financés par des fonds privés. Les turbulences économiques et 
financières, aussi bien que politiques, peuvent avoir des répercussions sur la 
santé de ces associations, et par conséquent, sur l’emploi de leurs salariés.
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